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رئيس المؤسسة

تقد�ر أهل العلم واجب كل قائد 
يسعى لمستقبل أفضل

محمـد بـن �اشـد آل مكتـوم 
عقب تك��مه الفائ��ن في «تحدي الق�اءة 
العربي» على مستوى الدولة

تحدي الق�اءة العربي... 
المش�وع الوطني نحو 

التقدم المستمر

(لدينـــا حلـــم بتخريـــج أجيـــال مثقفـــة واعيـــة متســـامحة 
وقـــادرة علـــى صنـــع مســـتقبل مختلـــف، ونصيحتـــي 
لـــكل معلـــم ومـــربٍ ومســـؤول فـــي مدارســـنا ألا يتخلـــوا 
عـــن هـــذا الحلـــم، وأن مـــا يزرعونـــه اليـــوم، ســـتحصده 
دولـــة الإمـــارات خيـــراً وســـعادةً ورفاهـــاً وتفوقـــاً خـــلال 

ـــه). ـــإذن الل ـــة ب ـــود القادم العق
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هـــذا هـــو الحلـــم الـــذي تســـعى إليـــه وتحفزنـــا نحـــوه القيـــادة 
الحكيمـــة لدولـــة الإمـــارات متمثلـــة فـــي صاحـــب الســـمو 
ــه  ــة «حفظـ ــس الدولـ ــان رئيـ ــد آل نهيـ ــن زايـ ــة بـ ــيخ خليفـ الشـ
اللـــه»، وأخيـــه صاحـــب الســـمو الشـــيخ محمـــد بـــن راشـــد آل 
مكتـــوم نائـــب رئيـــس الدولـــة رئيـــس مجلـــس الـــوزراء حاكـــم 
ــعادة دون  ــراءة، ولا سـ ــر دون قـ ــلا خيـ ــه»، فـ ــاه اللـ ــي «رعـ دبـ
تســـامح، ولا رفـــاه وتفـــوق دون معرفـــة، ذلـــك لأننـــا مـــن 
خـــلال المعرفـــة نســـتطيع أن نرســـم خريطـــة الطريـــق نحـــو 
التنميـــة المســـتدامة التـــي تجعـــل الإمـــارات دومـــاً فـــي مقدمـــة 
الـــدول التـــي تمنـــح مواطنيهـــا  الســـعادة المنشـــودة، وتحقـــق 

لهـــم الرفـــاه والتفـــوق.
القـــراءة  «تحـــدي  فـــي  بالفائزيـــن  الاحتفـــال  كان  لقـــد 
ـــم  ـــخ الإمـــارات، إذ جسّـــد الحل العربـــي» لحظـــة فارقـــة فـــي تاري
ـــه  ـــد مـــن أجـــل تحقيق ـــا ونجته ـــكل طاقتن ـــه ب ـــذي نســـعى إلي ال
بجوارحنـــا كافـــة، وكـــم كان رائعـــاً أن يكـــرم نائـــب رئيـــس الدولـــة 
الفائزيـــن فـــي هـــذا المشـــروع الضخـــم الـــذي يعـــد الأول مـــن 
نوعـــه فـــي تاريخنـــا العربـــي. وكمـــا قـــال ســـموه (إنَّ عـــام 2016 
عـــام مختلـــف فـــي دولـــة الإمـــارات، لأنـــه ســـيكون نقطـــة 
فـــي حيـــاة عشـــرات  تحـــول معرفيـــة وثقافيـــة وســـلوكية 
ــراءة  ــر تحـــدي القـ ــارات، وسنرســـخ عبـ ــاء الإمـ الآلاف مـــن أبنـ
وقوانينـــا  وتشـــريعاتنا  للقـــراءة،  الوطنيـــة  سياســـتنا  وعبـــر 
الجديـــدة فـــي القـــراءة لتغييـــر حقيقـــي بـــإذن اللـــه فـــي حيـــاة 

ــا). ــن أبنائنـ الآلاف مـ
اللافـــت للانتبـــاه أن هنـــاك 50 ألـــف طالـــب أتمّـــوا التحـــدي 
وقـــرأ كل واحـــد منهـــم 50 كتابـــاً فـــي عامهـــم الدراســـي منـــذ 
أطلقـــت الدولـــة مشـــروع «تحـــدي القـــراءة العربـــي» فـــي 
ســـبتمبر مـــن العـــام الماضـــي، الأمـــر الـــذي يؤكـــد أن قيادتنـــا 

الرشـــيدة تتمتـــع بنظـــرة ثاقبـــة للأمـــور وتـــدرك جيـــداً القـــدرات 
الجبـــارة للشـــعب الـــذي تديـــر شـــؤونه، وتعلـــم أيضـــاً أن هـــذا 
الشـــعب قـــادر علـــى إكمـــال التحـــدي، لأنـــه يؤمـــن بقيادتـــه مـــن 
ـــاح  ـــه شـــغوف بالمعرفـــة، ويعـــي تمامـــاً أنهـــا المفت جهـــة، ولأن

ـــرى. ـــة أخ ـــوج بســـاتين الســـعادة مـــن جه الســـحري لول
للأرقـــام هنـــا دلالـــة بالغـــة الأهميـــة، وكمـــا أعلـــن القائمـــون 
علـــى المشـــروع فـــإن هنـــاك 160 ألـــف طالـــب مـــن 828 
مدرســـة أتمـــوا قـــراءة 5 ملاييـــن كتـــاب، وهـــي أرقـــام مبشـــرة 
بالخيـــر كلـــه، تؤشـــر إلـــى أن الإمـــارات تســـير فـــي الطريـــق 
الصحيـــح نحـــو المزيـــد مـــن التنميـــة والرقـــي، لتصبـــح فـــي 
درجـــات  أعلـــى  تحقيـــق  تســـتهدف  التـــي  الـــدول  مقدمـــة 
التـــي  الرشـــيدة  السياســـات  بفضـــل  المســـتدامة  التنميـــة 
تنتهجهـــا قيادتنـــا الحكيمـــة، وقـــد صـــدق ســـيدي صاحـــب 
ــوم نائـــب رئيـــس  ــد آل مكتـ ــن راشـ ــد بـ ــيخ محمـ ــمو الشـ السـ
الدولـــة رئيـــس مجلـــس الـــوزراء حاكـــم دبـــي «رعـــاه اللـــه» عندمـــا 
قـــال: (لـــو قـــرأ أبناؤنـــا 5 ملاييـــن كتـــاب فـــي كل عـــام فالقـــادم 

ــارات). ــة الإمـ ــل فـــي دولـ أجمـــل وأفضـ
ــي تنهـــض  ــي التـ ــروعة هـ ــي أن الأحـــلام المشـ لا ريـــب فـ
علـــى رؤيـــة علميـــة صحيحـــة تلـــم بالموضـــوع مـــن جوانبـــه 
كافـــة، حتـــى لا تتـــرك للصدفـــة أي مجـــال لعرقلـــة المســـير نحـــو 
ـــادة الإمـــارات عندمـــا وضعـــت  هـــذه الأحـــلام المشـــروعة، وقي
ــدي  ــق تحـ ــن طريـ ــدم عـ ــة والتقـ ــم النهضـ ــا حلـ ــب عينيهـ نصـ
ــي  ــم فـ ــذا الحلـ ــوغ هـ ــت كيـــف تصـ ــجيعها عرفـ ــراءة وتشـ القـ
اســـتراتيجيات وسياســـات وقوانيـــن تدفـــع الأجيـــال الجديـــدة 
فـــي الإمـــارات إلـــى التشـــبث بالحلـــم والاجتهـــاد فـــي تحقيقـــه، 
لأنـــه حلـــم نبيـــل قابـــل للتحقـــق مـــادام هنـــاك قيـــادة واعيـــة 
تؤمـــن بشـــعبها وتقـــف خلفـــه، وشـــعب عظيـــم يثـــق بقيادتـــه.  
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جائزة حمدان الدولية للتصوير الضوئي تعتمد است�ا�يجية القيمة المعرفية

التحدي... عنوان الجائزة في دورتها السادسة 

«الإما�ات تق�أ»
في ندوة الثقافة والعلوم

رئيس مجلس الإدارة
رئيس التح��ر

جمال بن حو�رب

هيئـة التح��ـر
سيف المنصوري
حســين درويــش
د.خالــد الوزنــي
ليـنــا العنـانــــي
أحمـــد شوقــي
إيـــاد الجــــردي

التصميم والإخ�اج
أيمن رمسيس

 قنديـل للطباعة والنشر والتو��ع

عناوين المؤسسة
الإما�ات العر�ية المتحدة - دبـي

صندوق ب��د: 214444
نستقبل آ�اءكم على

wamadat@qindeel.ae
www.mbrf.ae :الموقع الإلكت�وني

إحدى شركات إم بي آر إف القابضة

 للتواصل
mbrf_news
mbrf.ae

- مايو 2016 - العدد 28 السنة الثالثة

        الإمارات 10 دراهم - الأردن 4 دنانير - البح��ن ديناران - السعودية 15��الاً - سلطنة عمان ��الان - قطر 15��الاً - الكويت دينار ونصف
سعر النسخة

التو��ع والاشت�اكات
محمـد الجعيـد 
+97143385885

mohamad.eljayd@qindeel.ae

الإعلانات
إب�اهيم شكر

+971 4 3385885
ibrahim.shokr@qindeel.ae

الها�ف العــــام:  97144233444+
الها�ف المباشر :  97144233435+

مجلة شه��ة تعنى بالمعرفة والتنمية

 تصدر عن مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم

WAMADAT شهرية تعنى بالمعرفة والتنمية

اعتمدها محمد بن راشد وتضم 16 برنامجاً و82 مش�وعاً
أجندة «دبي للسعادة» خ��طة ط��ق نحو رفاهية الإنسان

فاروق شوشة رئيس مجلس الأمناء في حوار خاص مع ومضات:

جائزة محمد بن �اشد للغة العر�ية 
تحرك المناخ اللغوي والعلمي في وطننا العربي

كابـوس يهدد الأقمـار الصناعيـة
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أعلن بنفسه فوز الطالبة الأولى
في مش�وع تحدي الق�اءة وطبع قبلة على رأسها

محمد بن �اشد: 
تقد�ر أهل العلم واجب كل قائد يسعى لمستقبل أفضل

فاطمة النعيمي: أعشق الق�اءة باللغتين العر�ية والإنجلي��ة

ومضات ــ خاص:
كل دلائـــل التاريـــخ تؤكـــد أن الأمـــم لا تنهـــض إلا إذا اتخـــذت مـــن المعرفـــة نبراســـاً لهـــا، وأن القـــراءة هـــي الســـبيل الأهـــم 
فـــي الحصـــول علـــى المعـــارف والعلـــوم، لـــذا تصبـــح الحفـــاوة بمشـــروع ”تحـــدي القـــراءة العربـــي“ الـــذي أطلقـــه صاحـــب 
الســـمو الشـــيخ محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم نائـــب رئيـــس الدولـــة رئيـــس مجلـــس الـــوزراء حاكـــم دبـــي «رعـــاه اللـــه» أمـــراً 
مفهومـــاً مـــن قبـــل القيـــادة والشـــعب فـــي دولـــة الإمـــارات، ويصيـــر الاحتفـــال بالنتائـــج الأوليـــة لهـــذا المشـــروع الرائـــد فرصـــة 

ـــا.    ـــات وتقدمه ـــى تطـــور المجتمع ـــراءة عل ـــة الق ـــد فضيل ـــة لتأكي ذهبي

تقـــول الطالبـــة فاطمـــة أحمـــد ســـالم بـــن بخيـــت النعيمـــي 
(17 ســـنة)، فـــي الصـــف الثانـــي عشـــر فـــي أكاديميـــة رأس الخيمـــة 
الأميركيـــة للبنـــات: ”بـــدأ عشـــقي للقـــراءة عندمـــا كان والـــداي يقـــرآن 
لـــي القصـــص قبـــل النـــوم، وعندمـــا بلغـــت ســـبع ســـنوات وانتقلـــت 
إلـــى الصـــف الثالـــث بـــدأت فـــي قـــراءة الكتـــب الإنجليزيـــة بمفـــردي“.
ـــدأت أشـــعر  ـــى الصـــف الســـابع ب وأضافـــت: ”عندمـــا انتقلـــت إل
بحـــب اللغـــة العربيـــة، لأنـــي وجـــدت تناغمـــاً فـــي الكلمـــات والمعانـــي، 
خصوصـــاً التـــي تعـــود لكتـــاب كبـــار، مثـــل نجيـــب محفـــوظ ويوســـف 

زيـــدان، وغيرهمـــا“.
ـــب  ـــى خمســـة كت ـــا تقـــرأ شـــهرياً مـــن أربعـــة إل ـــى أنه وأشـــارت إل

باللغتيـــن العربيـــة والإنجليزيـــة، وقالـــت: قـــرأت كثيـــراً عـــن تاريـــخ 
الإمـــارات، مثل  كتـــاب «إمـــارات الســـاحل المتصالـــح»، للكاتبـــة 
الاحتـــلال»، لصاحـــب  رايـــة  «تحـــت  الظاهـــري، وكتـــاب  شمســـة 
الســـمو الشـــيخ الدكتـــور ســـلطان بـــن محمـــد القاســـمي، حاكـــم 

الشـــارقة.
المعرفيـــة  المجـــالات  فـــي  كتابـــاً   56 قـــرأت  أنهـــا  وذكـــرت 

القـــراءة“. ”تحـــدي  مبـــادرة  عـــن  أعلـــن  عندمـــا  المختلفـــة 
أن  العربـــي“  القـــراءة  ”تحـــدي  أثبـــت مشـــروع  لقـــد  حقـــا... 
ـــد فـــذ يفجـــر طاقاتهـــا  الشـــعوب الحيـــة هـــي التـــي تتمتـــع بوجـــود قائ

ــن. ــاء الوطـ ــل لأبنـ ــتقبل أفضـ ــاء مسـ ــل بنـ ــن أجـ ــة مـ الخلاقـ
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ـــة  ـــة مبشـــرة بمســـتقبل واعـــد، وفـــي لفت وفـــي أجـــواء احتفالي
كريمـــة فاجـــأت الجميـــع أعلـــن صاحـــب الســـمو الشـــيخ محمـــد 
ــراءة  ــدي القـ ــروع ”تحـ ــي مشـ ــى فـ ــزة الأولـ ــم الفائـ ــد اسـ ــن راشـ بـ
ـــة، وهـــي الطالبـــة فاطمـــة النعيمـــي  العربـــي“ علـــى مســـتوى الدول
مـــن إمـــارة رأس الخيمـــة، وزاد بـــأن طبـــع ســـموه قبلـــة أبويـــة علـــى 
ـــر أهـــل العلـــم واجـــب كل قائـــد يســـعى  رأســـها، حيـــث أكـــد أن تقدي

لبنـــاء جيـــل ســـيغير مســـتقبل الوطـــن للأفضـــل.. 
شـــكر  شـــهادة   15 أول  وقّـــع  قـــد  الســـمو  صاحـــب  وكان 
الطـــلاب  علـــى  بنفســـه  ســـموه  ووزعهـــا  منـــه،  شـــخصية 
ـــة الإمـــارات ضمـــن مشـــروع ”تحـــدي القـــراءة  المتفوقيـــن فـــي دول
العربـــي“، وذلـــك بحضـــور ســـمو الشـــيخ حمـــدان بـــن محمـــد بـــن 
راشـــد آل مكتـــوم ولـــي عهـــد دبـــي، وســـمو الشـــيخ مكتـــوم بـــن 
محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم نائـــب حاكـــم دبـــي وســـمو الشـــيخ 
أحمـــد بـــن محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم رئيـــس مؤسســـة محمـــد 
بـــن راشـــد آل مكتـــوم. فيمـــا تـــم توزيـــع الشـــهادات التـــي تحمـــل 
ـــع ســـموه علـــى 50 ألـــف طالـــب فـــي الإمـــارات أتمـــوا بنجـــاح  توقي
قـــراءة خمســـين كتابـــاً فـــي عامهـــم الدراســـي ضمـــن التحـــدي الـــذي 
شـــارك فيـــه أكثـــر مـــن 160 ألـــف طالـــب مـــن 828 مدرســـة فـــي 
الإمـــارات أتمـــوا قـــراءة 5 ملاييـــن كتـــاب خـــلال العـــام الدراســـي.
لـــم يكتـــف صاحـــب الســـمو الشـــيخ محمـــد بـــن راشـــد آل 
مكتـــوم بذلـــك، وإنمـــا قـــال إنـــه: ”فخـــور بخمســـين ألـــف طالـــب 
ــي،  ــم الدراسـ ــي عامهـ ــاً فـ ــين كتابـ ــرؤوا خمسـ ــدي وقـ ــوا التحـ أتمـ
اســـتيعاب  علـــى  وقـــادرٍ  واعٍ  مثقـــف  جديـــد  بجيـــل  ومتفائـــل 
متغيـــرات العالـــم والمشـــاركة فـــي بنـــاء مســـتقبل الإمـــارات“.
وأضـــاف ســـموه أن ”تحـــدي القـــراءة حقـــق قفـــزة نوعيـــة فـــي 

ثقافـــة ومعـــارف أبنائنـــا، ولـــو قـــرأ أبناؤنـــا 5 ملاييـــن كتـــاب فـــي كل 
عـــام فالقـــادم أجمـــل وأفضـــل فـــي دولـــة الإمـــارات بـــإذن اللـــه“.

وأكـــد صاحـــب الســـمو الشـــيخ محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم 
خـــلال تكريمـــه الطـــلاب وتهنئتـــه الطالبـــة الأولـــى علـــى مســـتوى 
علـــى  النهائيـــة  التصفيـــات  فـــي  للإمـــارات  والممثلـــة  الدولـــة 
ـــل أن  ـــي ســـتعقد فـــي ســـبتمبر المقب ـــي الت مســـتوى الوطـــن العرب
ــارات، لأنـــه ســـيكون  ــام مختلـــف فـــي دولـــة الإمـ ــام 2016 عـ ”عـ
ــرات  ــاة عشـ ــي حيـ ــلوكية فـ ــة وسـ ــة وثقافيـ ــول معرفيـ ــة تحـ نقطـ
الآلاف مـــن أبنـــاء الإمـــارات، وسنرســـخ عبـــر تحـــدي القـــراءة وعبـــر 
سياســـتنا الوطنيـــة للقـــراءة وتشـــريعاتنا وقوانيننـــا الجديـــدة فـــي 
القـــراءة لتغييـــر حقيقـــي بـــإذن اللـــه فـــي حيـــاة الآلاف مـــن أبنائنـــا“.

ـــة  ـــة واعي ـــال مثقف ـــج أجي ـــم بتخري ـــا حل وأضـــاف ســـموه: ”لدين

لدينا حلم بتخ��� 
أجيــال مثقفــــة 
واعية متسامحة 
وقادرة على صنع 
مستقبل مختلف

لو ق�أ أبناؤنا 5 ملا�ين 
كتـاب في كل عــام 
فالقادم أجمل وأفضل 
في دولة الإمـارات

محمد بن �اشد: 

شهادة شكر شخصية من محمد بن راشد للطلاب المتفوقين في «تحدي القراءة»

محمد بن راشد يكرم الفائزين في تحدي القراءة العربي
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متســـامحة وقـــادرة علـــى صنـــع مســـتقبل 
مختلـــف ونصيحتـــي لـــكل معلـــم ومـــرب 
يتخلـــوا  بـــأن لا  ومســـؤول فـــي مدارســـنا 
عـــن هـــذا الحلـــم وأن مـــا يزرعونـــه اليـــوم 
ســـتحصده دولـــة الإمـــارات خيـــراً وســـعادة 
القادمـــة  العقـــود  ورفاهـــاً وتفوقـــاً خـــلال 

بـــإذن اللـــه“.
يذكـــر أن العديـــد مـــن العواصـــم العربيـــة 
قـــد نظمـــت احتفـــالات خاصـــة فـــي شـــهري 

إبريـــل ومايـــو لتكريـــم أوائـــل الطلبـــة الذيـــن 
حققـــوا المراكـــز العشـــرة الأولـــى ونجحـــوا فـــي عبـــور مرحلـــة 
التصفيـــات الإقليميـــة،  حيـــث أعلـــن فـــي هـــذه الاحتفـــالات أســـماء 
ــان  ــر والكويـــت ولبنـ ــر وقطـ الفائزيـــن الأوائـــل فـــي كل مـــن مصـ

ــن. ــر والبحريـ ــرب والجزائـ وتونـــس والمغـ
ويمثـــل الفائـــزون بالمراكـــز الأولـــى دولهـــم فـــي التصفيـــات 
ـــذي ســـيقام فـــي  ـــر ال ـــل الختامـــي الكبي ـــي تســـبق الحف ـــة الت العربي
دبـــي فـــي شـــهر ســـبتمبر مـــن العـــام الجـــاري، حيـــث ســـيتم تقديـــم 
الجائـــزة الكبـــرى للفائـــز علـــى مســـتوى العالـــم العربـــي وتوزيـــع 
جوائـــز للمعلميـــن وأوليـــاء الأمـــور والمدرســـين ومديـــري المـــدارس 
ــة ملاييـــن دولار وتتواصـــل  ــل إلـــى ثلاثـ ــم العربـــي تصـ فـــي العالـ
خـــلال المرحلـــة المقبلـــة إعـــلان أســـماء الفائزيـــن فـــي باقـــي الـــدول 

العربيـــة المشـــاركة.
ومـــن المعـــروف أن صاحـــب الســـمو الشـــيخ محمـــد بـــن راشـــد 
آل مكتـــوم كان قـــد أطلـــق مشـــروع ”تحـــدي القـــراءة العربـــي“ فـــي 
ســـبتمبر الماضـــي كأكبـــر مشـــروع إقليمـــي عربـــي لتشـــجيع القـــراءة 

لـــدى الطـــلاب فـــي العالـــم العربـــي، وذلـــك لمعالجـــة الخلـــل الكبيـــر 
فـــي هـــذا الجانـــب لـــدى الكثيـــر مـــن الطـــلاب علـــى مســـتوى 

ـــر مـــن الدراســـات. ـــا تشـــير الكثي ـــي كم الوطـــن العرب
القـــراءة  إلـــى تشـــجيع  العربـــي“  القـــراءة  ويهـــدف ”تحـــدي 
ــة  ــن المتابعـ ــل مـ ــام متكامـ ــر نظـ ــم عبـ ــتدام ومنتظـ ــكل مسـ بشـ
للطـــلاب طيلـــة العـــام الأكاديمـــي إضافـــة إلـــى مجموعـــة كبيـــرة مـــن 
الحوافـــز الماليـــة والتشـــجيعية للمـــدارس والطـــلاب والمشـــرفين 

ــم العربـــي. ــاء العالـ ــع أنحـ ــاركين مـــن جميـ المشـ
ــار  ــتوى الأقطـ ــى مسـ ــات علـ ــا تصفيـ ــدي أيضـ ــمل التحـ ويشـ
العربيـــة وتكريمـــا لأفضـــل المـــدارس والمشـــرفين وصـــولا لإبـــراز 
جيـــل جديـــد متفـــوق فـــي مجـــال الاطـــلاع والقـــراءة وشـــغف 

المعرفـــة.
 حقـــا... لقـــد أثبـــت مشـــروع ”تحـــدي القـــراءة العربـــي“ أن 
الشـــعوب الحيـــة هـــي التـــي تتمتـــع بوجـــود قائـــد فـــذ يفجـــر طاقاتهـــا 

الخلاقـــة مـــن أجـــل بنـــاء مســـتقبل أفضـــل لأبنـــاء الوطـــن.

سموه يوقع شهادة التفوق لإحدى الطالبات

سموه يحاور إحدى الطالبات الفائزات

تشجيع القراءة
ــو  ــراءة العربـــي  هـ تحـــدي القـ
عربـــي  إقليمـــي  مشـــروع  أكبـــر 
لتشـــجيع القـــراءة لـــدى الطـــلاب 
ويهـــدف  العربـــي،  العالـــم  فـــي 
بشـــكل  القـــراءة  تشـــجيع  إلـــى 
مســـتدام ومنتظـــم عبـــر نظـــام 
متكامـــل مـــن المتابعـــة للطـــلاب 

الأكاديمـــي. العـــام  طيلـــة 

مشاركات
ــب  ــن 160 ألـــف طالـ ــر مـ أكثـ
وطالبـــة مـــن 828 مدرســـة فـــي 
ــي التحـــدي،  ــاركوا فـ ــارات شـ الإمـ
النهائيـــة  التصفيـــات  وســـتعقد 
علـــى مســـتوى الوطـــن العربـــي 
فـــي دبـــي خـــلال شـــهر ســـبتمبر 

المقبـــل.
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ـــي للســـعادة 16 برنامجـــاً رئيســـاً ضمـــن  ـــدة دب  لقـــد ضمـــت أجن
أربعـــة محـــاور، وتتضمـــن 82 مشـــروعاً يتـــم تنفيذهـــا علـــى مســـتوى 
مدينـــة دبـــي، وتـــم اعتمـــاد هيئـــة دبـــي للثقافـــة بوصفهـــا أول 
شـــريك للســـعادة لأجنـــدة دبـــي للســـعادة، حيـــث ســـتبادر الهيئـــة إلـــى 
ـــة دبـــي  ـــة فـــي مدين ـــة ثقافي ـــة، بهـــدف إحـــداث نقل ـــي الذكي دعـــم دب
مـــن خـــلال إقامـــة برامـــج ومشـــروعات تهـــدف إلـــى نشـــر التوعيـــة، 
وإلهـــام الأفـــراد وأصحـــاب الأعمـــال والقيـــادات، وحثهـــم علـــى وضـــع 

الســـعادة فـــي صـــدارة أولوياتهـــم.
ــوم  ــد آل مكتـ ــن راشـ ــد بـ ــيخ محمـ ــمو الشـ ــب السـ ــد صاحـ وأكـ
ــعادتهم  ــاً، وسـ ــد كافيـ ــم يعـ ــات لـ ــن الخدمـ ــن عـ ــا المتعامليـ أن رضـ
ــون  ــد أن تكـ ــة، ولا بـ ــدف الحكومـ ــي هـ ــم هـ ــن حياتهـ ــة عـ الإجماليـ
أيضـــاً هدفـــاً للقطـــاع الخـــاص وللفعاليـــات المجتمعيـــة كافـــة، وقـــال 
ســـموه إن ”تحقيـــق الرفاهيـــة والســـعادة للمواطنيـــن والمقيميـــن 

هـــو مـــا يقـــود أجنداتنـــا الوطنيـــة فـــي القطاعـــات كافـــة“.
جـــاء ذلـــك خـــلال اعتمـــاد ســـموه مؤخـــراً نتائـــج مؤشـــر الســـعادة 
الذكـــي الـــذي أطلقـــه ســـموه قبـــل عـــام، والـــذي أشـــار إلـــى أن 
ـــة فـــي دبـــي  نســـبة رضـــا وســـعادة الجمهـــور عـــن الخدمـــات الحكومي
وصلـــت إلـــى 89 %، وذلـــك بعـــد تصويـــت أكثـــر مـــن مليونـــي 
متعامـــل فـــي 38 جهـــة حكوميـــة، وكـــرم ســـموه الجهـــات الحكوميـــة 

الرائـــدة فـــي مؤشـــر الســـعادة.

اعتمدها محمد بن راشد وتضم 16 برنامجاً و82 مش�وعاً
أجندة «دبي للسعادة» خ��طة ط��ق نحو رفاهية الإنسان

ومضات ـ خاص:
مـــن الواضـــح جـــدًا لـــكل مراقـــب أن قيـــادة الإمـــارات 
تعمـــل جاهـــدة وبإخـــلاص مـــن أجـــل تحقيـــق الســـعادة 
ـــا المـــرة  ـــا، ولعله ـــى أرضه ـــن عل ـــا، وللمقيمي لمواطنيه
الأولـــى فـــي عالمنـــا العربـــي أن نـــرى دولـــة تتبـــع أحـــدث 
الســـبل لتوفيـــر الســـعادة للإنســـان الـــذي يعيـــش فـــوق 
ترابهـــا، ولعـــل اعتمـــاد صاحـــب الســـمو الشـــيخ محمـــد 
ــة رئيـــس  ــب رئيـــس الدولـ ــوم، نائـ ــد آل مكتـ ــن راشـ بـ
مجلـــس الـــوزراء حاكـــم دبـــي، رعـــاه اللـــه، أجنـــدة دبـــي 
للســـعادة يؤكـــد حـــرص ســـموه علـــى مواصلـــة المســـير 
ــي  ــدول التـ ــة الـ ــي مقدمـ ــارات فـ ــة الإمـ ــح دولـ لتصبـ
عرفـــت الطريـــق الســـليم إلـــى الهـــدف الأســـمى مـــن 
الحيـــاة، وهـــو أن يعيـــش المـــرء فـــي ســـعادة ليخـــدم 

ـــه ونفســـه.  وطن
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المكتـــب  فـــي  عُقـــد  الـــذي  اللقـــاء  خـــلال  ســـموه،  ووجـــه 
ــد بـــن  ــدان بـــن محمـ ــيخ حمـ ــمو الشـ ــور سـ التنفيـــذي بدبـــي، بحضـ
راشـــد آل مكتـــوم، ولـــي عهـــد دبـــي، وســـمو الشـــيخ مكتـــوم بـــن 
محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم، نائـــب حاكـــم دبـــي، وســـمو الشـــيخ 
أحمـــد بـــن محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم، رئيـــس مؤسســـة محمـــد 
بـــن راشـــد آل مكتـــوم، وســـمو الشـــيخة لطيفـــة بنـــت محمـــد بـــن 
ــون،  ــة والفنـ ــي للثقافـ ــة دبـ ــس هيئـ ــب رئيـ ــوم، نائـ ــد آل مكتـ راشـ
ــر شـــؤون مجلـــس  ومعالـــي محمـــد بـــن عبـــد اللـــه القرقـــاوي، وزيـ
الـــوزراء والمســـتقبل، رئيـــس المكتـــب التنفيـــذي لصاحـــب الســـمو 
الشـــيخ محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم، وعـــدد مـــن مديـــري الدوائـــر 
ـــق مؤشـــر الســـعادة ضمـــن الخدمـــات  ـــدء بتطبي ـــي، بالب ـــة بدب المحلي

ــاً. ــاص أيضـ ــاع الخـ ــا القطـ ــي يقدمهـ ــة التـ الرئيسـ
 

أساسيات السعادة
ـــة  ـــدة الســـعادة ســـتعتمد علـــى أســـاليب عالمي المدهـــش أن أجن
المدينـــة  لتعزيـــز ســـعادة  منهجيـــة وعلميـــة فريـــدة مـــن نوعهـــا 
بأســـرها، وتتشـــعب مضاميـــر أجنـــدة الســـعادة لتتجـــاوز المفاهيـــم 
التقليديـــة للســـعادة المقصـــورة علـــى رفـــاه المجتمعـــات، وتذهـــب 
لتفـــرض الاســـتجابة لاحتياجـــات الأفـــراد  أبعـــد مـــن ذلـــك  إلـــى 
الحياتيـــة اليوميـــة، وتشـــمل تجـــارب المدينـــة بمختلـــف أبعادهـــا.

ولتحقيـــق الســـعادة علـــى مســـتوى المدينـــة ككل، تتضمّـــن 
أجنـــدة الســـعادة مجموعـــة مـــن البرامـــج المصمّمـــة لاكتشـــاف 
الشـــعورية والأساســـية والمعرفيـــة والذاتيـــة  احتياجـــات الأفـــراد 
العميقـــة والتأثيـــر فيهـــا والاســـتجابة لهـــا، وهـــي تشـــكّل مجتمعـــة 

أساســـيات الســـعادة ومكوناتهـــا الرئيســـة.

ـــة مـــن البرامـــج  ـــى مجموع ـــدة الســـعادة أيضـــاً عل وتشـــتمل أجن
التربويـــة وسلســـلة مـــن المنشـــورات والفعاليـــات الهادفـــة إلـــى نشـــر 
الوعـــي وتنميـــة مهـــارات التفكيـــر الذاتـــي، والتأثيـــر فـــي المدينـــة 

لجعـــل تحقيـــق الســـعادة فـــي صـــدارة 
تحـــت  أيضـــاً  وتنضـــوي  الأولويـــات، 
ــب  ــج للتدريـ ــعادة برامـ ــدة السـ ــواء أجنـ لـ
والإرشـــاد، وبرامـــج ترمـــي إلـــى المشـــاركة 
ـــداد  ـــات وإع ـــم الفعالي ـــة وتنظي المجتمعي
المحتـــوى ونشـــره لترســـيخ مكانـــة دبـــي 

مـــن حيـــث قيـــادة الأفـــكار.
برنامـــج  الســـعادة  أجنـــدة  وتتبـــع 
أفضـــل  إلـــى  يســـتند  للتغييـــر  عمـــل 
التجـــارب الدوليـــة، وقـــد تـــم تحديـــد 16 
اســـتراتيجية  ملفـــات   4 فـــي  برنامجـــاً 
تغييـــر،  اكتشـــاف،  عنـــوان:  تحـــت 
إحـــداث  بهـــدف  قيـــاس،  تثقيـــف، 
مدينـــة  أرجـــاء  فـــي  الســـعادة  وإدامـــة 

دبـــي.
 

تكريم الرواد
أن صاحـــب  اللقـــاء  هـــذا  خـــلال  الكريمـــة  اللفتـــات   مـــن 
الســـمو الشـــيخ محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم كـــرّم دائـــرة جمـــارك 
دبـــي بوصفهـــا أفضـــل جهـــة حكوميـــة فـــي ســـعادة المتعامليـــن، 
وأشـــار ســـموه إلـــى تفـــوق هيئـــة الطـــرق والمواصـــلات بوصفهـــا 
أكثـــر جهـــة حكوميـــة أســـهم متعاملوهـــا فـــي التصويـــت ضمـــن 
مؤشـــر الســـعادة، وهيئـــة كهربـــاء وميـــاه دبـــي بوصفهـــا أول 
مؤسســـة تبنـــت مؤشـــر الســـعادة، وهيئـــة المعرفـــة والتنميـــة 
البشـــرية التـــي تميـــزت بتطبيقهـــا البرنامـــج الأكثـــر شـــمولية 

الإمارات تحتل المركز الأول في الش�ق 
الأوسط وشمال أف��قيا في مؤشر 

السعادة العالمي 2016

الإمارات 
�تفوق على 

فرنســـا 
وإسبانيا 
وتايـلاند 
واليـابان

المدينة الأولى
الشـــيخ  الســـمو  صاحـــب  غـــرد 
ــب  ــوم، نائـ ــد آل مكتـ ــن راشـ ــد بـ محمـ
رئيـــس الدولـــة رئيـــس مجلـــس الـــوزراء 
حاكـــم دبـــي، رعـــاه اللـــه، عبـــر صفحتـــه 
الاجتماعـــي  التواصـــل  موقـــع  فـــي 
نقطـــة   540 ”لدينـــا  قائـــلاً:  ”تويتـــر“ 
فيهـــا  يصـــوت  الحكوميـــة  بمراكزنـــا 
النـــاس لقيـــاس رضاهـــم وســـعادتهم، 
المدينـــة  نكـــون  أن  إلـــى  ونســـعى 
ــعادة  ــي تقيـــس سـ ــاً التـ ــى عالميـ الأولـ

يومـــي“. بشـــكل  النـــاس 

المركز الأول
احتلـــت الإمـــارات المركـــز الأول بمنطقـــة الشـــرق 
الأوســـط وشـــمال إفريقيـــا فـــي ”مؤشـــر الســـعادة 
المبـــادرة  شـــبكة  تصـــدره  الـــذي   ،“2016 العالمـــي 
ـــة المســـتدامة، ومعهـــد الأرض  ـــول التنمي ـــة لحل الدولي
التابـــع لجامعـــة كولومبيـــا، يينمـــا احتلـــت المرتبـــة 28 

ــم. ــعوب العالـ ــعد شـ كأسـ
وتايلانـــد  فرنســـا  علـــى  الإمـــارات  وتفوقـــت 
فـــي  نقطـــة   6.596 محققـــة  واليابـــان،  وإســـبانيا 
المؤشـــر الـــذي يتكـــون مـــن عـــدة عناصـــر تتضمـــن 
والدعـــم  القومـــي،  الدخـــل  مـــن  الفـــرد  نصيـــب 
ــة  ــة الاجتماعيـ ــار، والحريـ ــط الأعمـ ــي ومتوسـ الاجتماعـ

الاجتماعـــي. الســـخاء  ومعـــدلات 
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لمؤشـــر الســـعادة فـــي دبـــي.
التـــي  دبـــي  أيضـــاً محاكـــم  الســـعادة  رواد  قائمـــة  وضمـــت 
نقـــاط  فـــي  الســـعادة  لمؤشـــر  اســـتخدام  نســـبة  أكبـــر  ســـجلت 
ــل  ــة تفعّـ ــة حكوميـ ــي كأول جهـ ــرطة دبـ ــة، وشـ المعامـــلات الرقميـ
مؤشـــر الســـعادة علـــى تطبيقـــات الهواتـــف الذكيـــة، وأيضـــاً بلديـــة 

دبـــي الجهـــة الأســـرع فـــي تنفيـــذ مؤشـــر الســـعادة.
ــا  ــات ورضـ ــي انطباعـ ــكل لحظـ ــعادة بشـ ــر السـ ــس مؤشـ ويقيـ
ـــر مـــن 328 نقطـــة  ـــر أكث ـــن الخدمـــات المقدمـــة لهـــم عب ـــور ع الجمه
ــاً أن  ــر أيضـ ــج المؤشـ ــدى نتائـ ــت إحـ ــة، وكانـ ــة حكوميـ ــي 38 جهـ فـ
أســـعد ســـاعة للجمهـــور فـــي دبـــي تكـــون الســـاعة العاشـــرة صبـــاح 
كل ثلاثـــاء، ويجـــري الآن تحليـــل البيانـــات لمعرفـــة الأســـباب وراء 

ذلـــك.

مصادر السعادة
باكـــورة  يعـــد  الســـعادة  مؤشـــر  أن  إلـــى  نشـــير  أن   يقـــى 
المبـــادرات التـــي تقودهـــا دبـــي الذكيـــة، بهـــدف اكتشـــاف وقيـــاس 
مصـــادر الســـعادة فـــي مدينـــة دبـــي، وقـــد ســـبق أن بـــادرت 38 جهـــة 
حكوميـــة إلـــى تبنـــي مؤشـــر الســـعادة فـــي مراكـــز خدمـــة المتعامليـــن 
وعلـــى المواقـــع الإلكترونيـــة ونقـــاط التعامـــلات الإلكترونيـــة (علـــى 
الإنترنـــت)، وقـــد حصـــد مؤشـــر الســـعادة أكثـــر مـــن مليونـــي صـــوت، 
وســـجل نســـبة رضـــا وســـعادة إجماليـــة بلغـــت 89 % فـــي عـــام 

.2015
ــر  ــة مؤشـ ــن لوحـ ــا مـ ــتحصل عليهـ ــات المسـ ــوء البيانـ وعلـــى ضـ
الســـعادة الإلكترونيـــة، يســـتطيع مقدمـــو الخدمـــات معرفـــة مســـتوى 
رضـــا المتعامليـــن بشـــكل فـــوري، ومـــن ثـــم تنفيـــذ أنشـــطة تصحيحيـــة 
لتعزيـــز مســـتوى الرضـــا والســـعادة بشـــكل عـــام، وسيســـهم تفعيـــل 
تطبيـــق مؤشـــر الســـعادة لقيـــاس الرضـــا عـــن أداء القطـــاع الخـــاص 

ـــي. ـــا فـــي دب ـــاس الســـعادة وتعزيزه فـــي توســـيع فـــرص قي
هكـــذا إذن تزدهـــر المجتمعـــات وتنمـــو مـــن خـــلال اهتمـــام القيـــادة 

بســـعادة الإنســـان، وهـــو مـــا يتحقـــق فـــي دبـــي بمعـــدلات مذهلـــة.

تط�يق خاص
أعلـــن «مكتـــب مدينـــة دبـــي الذكيـــة» عـــن تصميـــم تطبيـــق ذكـــي مخصـــص لصاحـــب الســـمو الشـــيخ محمـــد بـــن راشـــد 
آل مكتـــوم نائـــب رئيـــس الدولـــة رئيـــس مجلـــس الـــوزراء حاكـــم دبـــي «رعـــاه اللـــه»، يتيـــح لـــه الاطـــلاع علـــى حركـــة مؤشـــر 

ـــي بالكامـــل لحظـــة بلحظـــة. ـــى مســـتوى إمـــارة دب الســـعادة عل
ويضـــم التطبيـــق خريطـــة الإمـــارة بالكامـــل، ويحـــدد مواقـــع مراكـــز تقديـــم الخدمـــات للعمـــلاء فـــي الجهـــات الحكوميـــة، 
وبعـــض مؤسســـات القطـــاع الخـــاص التـــي انضمـــت إلـــى المؤشـــر. كمـــا يحتـــوي التطبيـــق علـــى شاشـــات مؤشـــر الســـعادة، 
التـــي يمكـــن لصاحـــب الســـمو الشـــيخ محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم الاطـــلاع علـــى حركتهـــا لحظـــة بلحظـــة، وســـيدخل مؤشـــر 

الســـعادة كإحـــدى أدوات القيـــاس، ضمـــن تطبيـــق منظومـــة الجيـــل الرابـــع مـــن التميـــز الحكومـــي.
وصمـــم المكتـــب تطبيقـــات مماثلـــة لمديـــري الدوائـــر والجهـــات الحكوميـــة فـــي الإمـــارة، حتـــى يســـتطيعوا متابعـــة 
حركـــة مؤشـــر الســـعادة بدوائرهـــم، موضحـــة أن آليـــة القيـــاس ســـتكون يوميـــة مـــن خـــلال ربـــط شاشـــات قيـــاس مؤشـــرات 
ـــة  ـــة فـــي الإمـــارة كافـــة، وبعـــض مؤسســـات القطـــاع الخـــاص، والتطبيقـــات الذكي ـــز الجهـــات الحكومي الســـعادة فـــي مراك
والمواقـــع الإلكترونيـــة لهـــذه الجهـــات، بالنظـــام الذكـــي للقيـــاس التابـــع لمكتـــب مدينـــة دبـــي الذكيـــة، الـــذي يعمـــل علـــى 

ـــاً. ـــا فوري ـــن وتســـجيلها وتحليله ـــات المتعاملي تلقـــي انطباع
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لقـــد أعلـــن ســـموه عـــن حملـــة الشـــهر الكريـــم فـــي دولـــة 
ـــة،  ـــوم العالمي ـــن راشـــد آل مكت ـــادرات محمـــد ب الإمارات، ضمـــن مب
تحـــت عنـــوان ”أمـــة تقـــرأ“ والتـــي تســـتهدف توفيـــر 5 ملاييـــن 
ـــم  ـــن وحـــول العال ـــن فـــي مخيمـــات اللاجئي ـــاب للطـــلاب المحتاجي كت
الإســـلامي عبـــر توفيـــر 2 مليـــون كتـــاب للأطفـــال والطـــلاب فـــي 
مخيمـــات اللاجئيـــن إضافـــة إلـــى إنشـــاء  وتزويد 2000 مكتبـــة حـــول 
العالـــم الإســـلامي بمليونـــي كتـــاب أيضـــاً، ودعـــم البرامـــج التعليميـــة 

للمؤسســـات الإنســـانية الإماراتيـــة فـــي الخـــارج بمليـــون كتـــاب.
ــارات  ــة  الإمـ ــة: ”إن دولـ ــه للحملـ ــلال إطلاقـ ــموه خـ ــال سـ وقـ
ـــا توقـــد شـــمعة  ـــن، لأنه فـــي كل رمضـــان هـــي محـــط أنظـــار الملايي
تضـــيء بهـــا دروبهـــم وتبنـــي بهـــا مســـتقبلهم، ورمضـــان هـــذا العـــام 
ســـتنتقل فيـــه دولـــة الإمـــارات مـــن إطعـــام الجائـــع وســـقيا المـــاء، 

إلـــى ســـقيا العقـــول وتغذيـــة الأرواح“.
وأوضـــح ســـموه أن أول كلمـــة فـــي القـــرآن الكريـــم ”اقـــرأ“ 
ــي  ــه فـ ــى اللـ ــه إلـ ــرب بـ ــا نتقـ ــر مـ ــان، وخيـ ــهر رمضـ ــي شـ ــت فـ نزلـ
هـــذا الشـــهر الفضيـــل هـــو بتطبيـــق كلمـــة ”اقـــرأ“ عبـــر توزيـــع 5 
ملاييـــن كتـــاب علـــى اللاجئيـــن وعلـــى الطـــلاب المحتاجيـــن، موضحـــاً 
ســـموه أنـــه فـــي بعـــض الـــدول يتشـــارك 30 طفـــلاً فـــي كتـــاب 
ـــم  ـــم طـــلاب العل ـــة هـــي دع ـــة والديني واحـــد،  ومســـؤوليتنا الحضاري

ــر مـــن أحســـن عمـــلا“. ــا كانـــوا،  واللـــه لا يضيـــع أجـ أينمـ
ـــد الإنســـاني فـــي 19 رمضـــان،  ـــوم زاي ـــى ي ـــة حت وتســـتمر الحمل
وتوجـــه ســـموه بدعـــوة المؤسســـات الحكوميـــة والخاصـــة للقيـــام 
بدورهـــا المجتمعـــي والحضـــاري الـــذي يمثـــل الوجـــه المشـــرق لدولـــة 

الإمـــارات.

يطلق حملة ”أمة تق�أ“ لتوفير 5 ملا�ين كتاب للطلبة
محمد بن �اشد �هدي البش��ة العلم والمعرفة

محمد بن راشد:
الإمارات �نتقل من إطعام الجائع وسقيا 
الماء إلى سقيا العقول وتغذية الأرواح 

دبي- رنا إبراهيم
ــل  ــاء، ولا تبخـ ــن العطـ ــة عـ ــي لحظـ ــف دبـ لا تتوقـ
ــاني  ــر الإنسـ ــال الخيـ ــد، فأعمـ ــى أحـ ــا علـ ــي بخيراتهـ دبـ
ـــرز ملامـــح  ـــر، ونشـــر المعرفـــة مـــن أب المنقطعـــة النظي
ـــارك،  ـــة الســـاحرة فـــي شـــهر رمضـــان المب هـــذه المدين
ـــي بفضـــل  ـــذا أصبحـــت دب ـــر والعطـــاء، وهك شـــهر الخي
المبـــادرات الإنســـانية التـــي يطلقهـــا صاحـــب الســـمو 
الشـــيخ محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم نائـــب رئيـــس 
الدولـــة رئيـــس مجلـــس الـــوزراء حاكـــم دبـــي «رعـــاه 
ـــم أجمـــع،  ومصـــدر لســـعادة  ـــه»، محـــط أنظـــار العال الل
البشـــرية جمعـــاء، وشـــمعة تضـــيء بهـــا دروب الملاييـــن 

حـــول العالـــم. 
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 رسالة محبة وتسامح
العـــام  الأميـــن  القرقـــاوي  عبداللـــه  محمـــد  معالـــي  أمـــا 
لمبـــادرات محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم العالميـــة، فقـــد أكـــد أن 
توجيهـــات رئيـــس الدولـــة ونائبـــه بجعـــل العـــام 2016 عامـــا للقـــراءة 
سيســـهم بشـــكل كبيـــر فـــي جعلـــه عامـــاً عربيـــاً وإســـلامياً للقـــراءة، 
وأن حملـــة ”أمـــة تقـــرأ“ هـــي رســـالة محبـــة وتســـامح وتنميـــة 
ــة والعالـــم. ــاء للمنطقـ ــعبها المعطـ ــارات وشـ ــادة الإمـ ــلها قـ يرسـ
دَنَـــا صاحـــب الســـمو الشـــيخ محمـــد بـــن  وقـــال معاليـــه: ”عَوَّ
ــام علـــى إطـــلاق  ــان مـــن كل عـ راشـــد آل مكتـــوم فـــي كل رمضـ
حملـــة إنســـانية نوعيـــة يدعمهـــا ويتابعهـــا بنفســـه، وتعمـــل علـــى 
توحيـــد الجهـــود الإنســـانية الإماراتيـــة فـــي الشـــهر الفضيـــل، وإلـــى 
تـــرك بســـمة إنســـانية دائمـــة لشـــعب الإمـــارات فـــي محيطـــه 

ــاني“. ــلامي والإنسـ ــي والإسـ العربـ
وأضـــاف معاليـــه: ”هنـــاك نحـــو 10 آلاف مدرســـة فـــي العالـــم 
العربـــي لا يوجـــد بهـــا مكتبـــة للطـــلاب، وهنـــاك ملاييـــن الأطفـــال 
اللاجئيـــن بـــلا برامـــج تعليميـــة ولا كتـــب دراســـية، وســـنحاول مـــن 
خـــلال الحملـــة ســـد جـــزء مـــن هـــذه الفجـــوة المعرفيـــة فـــي العالـــم 

العربـــي والإســـلامي ”.
وصـــرح معالـــي محمـــد عبداللـــه القرقـــاوي، لـ“ومضـــات“ 
قائـــلاً: ”تأتـــي هـــذة الحملـــة بعـــد طـــرح قانـــون القـــراءة الوطنـــي 
لدولـــة الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة فـــي شـــهر مايـــو مـــن عـــام 
2016، حيـــث أعلـــن صاحـــب الســـمو الشـــيخ محمـــد بـــن راشـــد آل 
مكتـــوم أن دولـــة الإمـــارات ســـوف تكـــون رائـــدة فـــي منطقتنـــا 
بإصـــدار قانـــون لتشـــجيع ودعـــم القـــراءة“. وحـــول نوعيـــة الكتـــب 
التـــي ســـيتم التبـــرع بهـــا، قـــال: ”نركـــز علـــى نوعيـــة الكتـــب التـــي 

ــع  ــال، الواقـ ــي: كتـــب الخيـ ــا هـ ــرع بهـ ــجيع الطـــلاب للتبـ ــم تشـ يتـ
وتســـتهدف  والإنجليزيـــة،  العربيـــة  باللغتيـــن  الأطفـــال  وأدب 

ــنة“. ــن 18 سـ ــى سـ ــال حتـ ــة الأطفـ الحملـ
 

استجابة عالية
شـــهدت الحملـــة تفاعـــلاً واســـتجابة عاليـــة وســـريعة ســـواء 
مـــن جانـــب الأفـــراد أو المؤسســـات، وبعـــد يـــوم واحـــد فقـــط 
علـــى إطـــلاق الحملـــة، بلـــغ حجـــم التبرعـــات مـــن رجـــال أعمـــال 
ومؤسســـات محليـــة  10 ملاييـــن درهـــم. وخصصـــت شـــركتا 
”اتصـــالات“ و“دو“ أرقامـــاً مجانيـــة للأفـــراد للتبـــرع للحملـــة طـــوال 
الشـــهر الكريـــم حيـــث يكلـــف الكتـــاب الواحـــد 10 دراهـــم. كمـــا 
ـــة فـــي المشـــاركة  ـــات للمؤسســـات الراغب ـــن باق ـــلان ع ســـيتم الإع
بالحملـــة، حيـــث تســـهم الباقـــات بتوفيـــر 50 ألـــف كتـــاب وحتـــى 
مليـــون كتـــاب بتكلفـــة تتـــراوح بيـــن نصـــف مليـــون درهـــم وعشـــرة 
ملاييـــن درهـــم. كمـــا يســـتقبل الهـــلال الأحمـــر الإماراتـــي ودبـــي 
للعطـــاء أيضـــا التبرعـــات عبـــر حســـاباتهم البنكيـــة وعبـــر عشـــرات 
الدولـــة.  فـــي  المنتشـــرة  التبرعـــات  جمـــع  ومحطـــات  الفـــروع 
وتعمـــل وزارة التربيـــة والتعليـــم علـــى إقامـــة فعاليـــات وأنشـــطة 
ـــب مـــن خـــلال شـــحن  ـــم بالكت ـــرع لأقرانه ـــى التب لحـــث الطـــلاب عل
فـــي  والطـــلاب  الأطفـــال  مـــن  لأقرانهـــم  الطـــلاب  تبرعـــات 
ــلاً عـــن  ــارك. فضـ ــان المبـ ــهر رمضـ ــات اللاجئيـــن خـــلال شـ مخيمـ
ـــات  ـــة كافـــة الفعالي ـــة فـــي تغطي مشـــاركة وســـائل الإعـــلام المحلي
ـــي  ـــى أن دب ـــد عل ـــذي يؤك ـــر ال ـــة، الأم والأنشـــطة المرتبطـــة بالحمل

ــاز. ــاني بامتيـ ــاء الإنسـ ــة العطـ ــتظل مدينـ سـ

 صاحب السمو: إذا أردنا أن نفتح أبواب 
الأمل للملا�ين فلا بد أن نفتح لهم أبواب 

العلم والمعرفة
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عقب اف�تاحه «مكتب المستقبل» بدبي:
محمد بن �اشد: 

التا��خ يحفر الإنجا�ات على أرض الواقع

تطلبـــت عمليـــة الطباعـــة عامـــا واحـــداً لمراقبـــة ســـير عمـــل الطابعـــة إضافـــة إلـــى 
ـــى فـــي الموقـــع. كمـــا  ـــات المبن ـــب مكون ـــق عمـــل مكـــون مـــن 7 أشـــخاص لتركي فري
ـــة  ـــن أعمـــال الهندســـة الميكانيكي ـــن ومتخصصي ـــق مكـــون مـــن 10 كهربائيي نفـــذ فري
والكهربائيـــة، مـــا يعنـــي أن المبنـــى وفـــر أكثـــر مـــن 50 % مـــن تكلفـــة الأيـــدي العاملـــة.

صاحب السمو أمام مكتب المستقبل

ومضات خاص:
تواصـــل دبـــي مســـيرتها الظافـــرة فـــي إدهـــاش العالـــم، مـــن خـــلال اســـتخدامها أحـــدث مـــا وصـــل إليـــه العقـــل البشـــري 
فـــي تصـــم البنايـــات وتنفيذهـــا، وذلـــك عندمـــا ارتفـــع علـــى أرضهـــا الطاهـــرة ”مكتـــب المســـتقبل“ أول مبنـــى مطبـــوع 
ومعـــد للاســـتخدام بتقنيـــة الطباعـــة ثلاثيـــة الأبعـــاد علـــى مســـتوى العالـــم، حيـــث أكـــد صاحـــب الســـمو الشـــيخ محمـــد 
بـــن راشـــد آل مكتـــوم نائـــب رئيـــس الدولـــة رئيـــس مجلـــس الـــوزراء حاكـــم دبـــي ”رعـــاه اللـــه“ بهـــذه المناســـبة أن دولـــة 
الإمـــارات أصبحـــت اليـــوم إحـــدى أهـــم حاضنـــات الابتـــكار وتكنولوجيـــا المســـتقبل حـــول العالـــم وذلـــك مـــن خـــلال مبادراتهـــا 

ـــات. ـــع القطاع ـــه فـــي جمي ـــذاء ب ـــق نمـــوذج عالمـــي يمكـــن الاحت ـــة المســـتقبل وخل ـــاه صناع ـــة باتج ـــا الثابت وخطواته

توفير 50 % من التكلفة

وســـمو الشـــيخ مكتـــوم بـــن محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم نائـــب 
حاكـــم دبـــي وســـمو الشـــيخ أحمـــد بـــن محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم 

بـــن راشـــد آل مكتـــوم. رئيـــس مؤسســـة محمـــد 

وقـــال ســـموه: ”تعودنـــا علـــى التنفيـــذ عنـــد التخطيـــط ونؤمـــن 
بالعمـــل بعيـــداً عـــن التنظيـــر، فتغيـــرات العالـــم المتســـارعة تحتـــم 
ـــه الخطـــط بقـــدر  ـــا ســـرعة الحركـــة والتاريـــخ لا يحفـــر فـــي ذاكرت علين

مـــا يحفـــر الإنجـــازات علـــى أرض الواقـــع“.
خـــلال  ســـموه  تصريحـــات  جـــاءت 
الـــذي  المســـتقبل“  ”مكتـــب  افتتاحـــه 
لمؤسســـة  المؤقـــت  المبنـــى  يشـــكل 
دبـــي للمســـتقبل ويقـــع فـــي حـــرم أبـــراج 
بحضـــور  وذلـــك  دبـــي،  فـــي  الإمـــارات 
ســـمو الشـــيخ حمـــدان بـــن محمـــد بـــن 
دبـــي،  عهـــد  ولـــي  مكتـــوم  آل  راشـــد 
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وأضـــاف ســـموه: ”نعلـــن عـــن افتتـــاح أول مكتـــب مطبـــوع 
ـــم بعـــد أقـــل مـــن شـــهر  ـــة الأبعـــاد فـــي العال ـــة الطباعـــة ثلاثي بتقني
مـــن إطـــلاق اســـتراتيجية دبـــي للطباعـــة ثلاثيـــة الأبعـــاد ليشـــكل 
نموذجـــاً عصريـــاً فـــي تصميمـــه وتجربـــة نوثقهـــا للعالـــم فـــي كيفيـــة 
ـــه  ـــا أن ـــا، كم ـــا فـــي حياتن ـــا المســـتقبل وتوظيفه ـــق تكنولوجي تطبي
يشـــكل إنجـــازاً جديـــداً يضـــاف إلـــى ســـجل إنجـــازات دولـــة الإمـــارات 
ــتراتيجية  ــات اسـ ــن قطاعـ ــة ضمـ ــبقية العالميـ ــق الأسـ ــي تحقيـ فـ

وذات أهميـــة عالميـــاً“.
حالـــة  كدراســـة  المشـــروع  لهـــذا  ”ننظـــر  ســـموه:  وقـــال 
ـــة والشـــركات المطـــورة ومراكـــز  تســـتفيد منهـــا الجهـــات التنظيمي
البحـــث والتطويـــر إقليميـــاً وعالميـــاً فـــي كيفيـــة تطبيـــق تكنولوجيـــا 
الطباعـــة ثلاثيـــة الأبعـــاد علـــى أرض الواقـــع، ووجهنـــا اليـــوم بتوثيـــق 
هـــذه التجربـــة والبنـــاء عليهـــا والاســـتفادة مـــن أهـــم الـــدروس منهـــا 
ــا الطباعـــة ثلاثيـــة  ــا تكنولوجيـ لتكـــون مرجعيـــة ندفـــع مـــن خلالهـ

الأبعـــاد إلـــى مســـتويات جديـــدة مـــن النضـــوج“.
وشـــدد ســـموه علـــى أن الطباعـــة ثلاثيـــة الأبعـــاد بمزاياهـــا 
التنافســـية والمرتبطـــة بالتكلفـــة المنخفضـــة وإمكانيـــة ســـرعة 
الإنجـــاز ســـتكون ضمـــن أهـــم محـــاور الاقتصـــاد المســـتدام فـــي 
دولـــة الإمـــارات حيـــث إن هـــذه التقنيـــة تؤســـس إلـــى مرحلـــة 
جديـــدة فـــي التعامـــل مـــع متطلبـــات مـــدن المســـتقبل وفـــي 

جميـــع القطاعـــات.
ــاوي نائـــب  ــه القرقـ ــد اللـ ــد عبـ ــي محمـ ــاح معالـ ــر الافتتـ حضـ
دبـــي  لمؤسســـة  المنتـــدب  العضـــو  الأمنـــاء  مجلـــس  رئيـــس 
ـــة للشـــؤون  ـــر الدول ـــر وزي ـــد الطاي ـــد حمي ـــي عبي للمســـتقبل، ومعال
الماليـــة، وخليفـــة ســـعيد ســـليمان مديـــر عـــام دائـــرة التشـــريفات 
ـــي الرئيـــس التنفيـــذي لمؤسســـة  والضيافـــة بدبـــي وســـيف العليل

ــتقبل. ــي للمسـ دبـ
المدهـــش أن هـــذا المبنـــى يعـــد الأول مـــن نوعـــه علـــى 
مســـتوى العالـــم، حيـــث تمـــت مراعـــاة التكامـــل بيـــن تصميـــم 
المبنـــى وطباعتـــه مـــن جهـــة وتوفيـــر الخدمـــات الرئيســـة ضمـــن 
المبنـــى مثـــل الكهربـــاء والميـــاه والاتصـــالات والتكييـــف مـــن 
جهـــة أخـــرى، الأمـــر الـــذي ييســـر 
ــه. ــد لـ ــي الجيـ ــتخدام العملـ الاسـ
أمـــا مساحــــة المكتـــب فتبلـــغ 
وقـــد  متـــراً مربعـــاً،  نحـــو 250 
استنــــد تصميمـــه الخارجـــي إلـــى 
ـــي  ـــرة الت أحـــدث الأشـــكال المبتك
تراعـــي بيئـــة العمـــل المســـتقبلية، 
وتخاصـــم التصميـــم التقليـــدي 
الشـــائع حتـــى يمكـــن توفيـــر منـــاخ 

قـــال صاحـــب الســـمو الشـــيخ محمـــد بـــن راشـــد آل 
مكتـــوم نائـــب رئيـــس الدولـــة رئيـــس مجلـــس الـــوزراء 
حاكـــم دبـــي، بهـــذه المناســـبة، عبـــر حســـابه الرســـمي 
بموقـــع التواصـــل الاجتماعـــي تويتـــر: «ســـعدت اليـــوم 
مطبـــوع  مكتـــب  أول  المســـتقبل  مكتـــب  بافتتـــاح 
بالكامـــل بتقنيـــة الطباعـــة ثلاثيـــة الأبعـــاد، المكتـــب 
مثـــال لمـــا يمكـــن أن تنجـــزه تكنولوجيـــا الطباعـــة ثلاثيـــة 
الأبعـــاد مـــن توفيـــر للوقـــت والكلفـــة فـــي البنـــاء.. 
ــن،  ــن والمتخصصيـ ــة المهتميـ ــه لكافـ ــوذج نقدمـ ونمـ
لدينـــا إســـتراتيجية طويلـــة المـــدى للطباعـــة ثلاثيـــة 
الأبعـــاد وبحلـــول 2030 ســـتتم طباعـــة %25 مـــن 

مبانـــي دبـــي باســـتخدام هـــذه التقنيـــة».

محمد بن راشد يتفقد سير العمل

سموه ومرافقوه في مكتب المستقبل

سموه يستمع إلى خطة العمل بالطابعة الثلاثية

طباعة 25 % من مباني دبي
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والضخامـــة، إذ بلـــغ ارتفاعهـــا 20 قدمـــاً وطولهـــا 120 قدمـــاً 
وعرضهـــا 40 قدمـــاً، كمـــا تـــم اســـتخدم ذراع آلـــي ”روبوت“  لتنفيـــذ 

عمليـــات الطباعـــة.
الأغـــرب أن عمليـــة الطباعـــة نفســـها لـــم تتطلـــب ســـوى 
عامـــل واحـــد فقـــط لمراقبـــة ســـير عمـــل الطابعـــة، عـــلاوة علـــى 
فريـــق عمـــل مكـــون مـــن 7 أشـــخاص لتركيـــب مكونـــات المبنـــى 
كهربائييـــن   10 مـــن  مكـــون  فريـــق  نفـــذ  كمـــا  الموقـــع.  فـــي 
ومتخصصيـــن أعمـــال الهندســـة الميكانيكيـــة والكهربائيـــة، مـــا 
يعنـــي أن المبنـــى وفـــر أكثـــر مـــن 50 % مـــن تكلفـــة الأيـــدي 
العاملـــة مقارنـــة بالمبانـــي التقليديـــة ذات مســـاحة البنـــاء المماثلـــة.
تـــم  المشـــروع  وإدارة  لتنفيـــذ  العمـــل  إطـــار خطـــة  وفـــي 
تأســـيس مركـــز معلومـــات لبنـــاء قاعـــدة بيانـــات وتوثيـــق مراحـــل 
المشـــروع وضمـــان الاســـتفادة مـــن هـــذه المعلومـــات فـــي تنفيـــذ 
مشـــاريع مســـتقبلية قائمـــة علـــى هـــذه التكنولوجيـــا. كمـــا تـــم 
اســـتخدام مجموعـــة مـــن الحواســـيب المتطـــورة لضمـــان التحكـــم 
ــد  ــن قواعـ ــة وتكويـ ــات الطباعـ ــهيل عمليـ ــر وتسـ ــودة وتوفيـ بالجـ
ــاريع. ــة للمشـ ــات المختلفـ ــة تلائـــم المتطلبـ ــة وإنتاجيـ ــر فعاليـ أكثـ
اســـتمرت عمليـــة البنـــاء 17 يومـــاً فقـــط للطباعـــة، وذلـــك 
بعـــد اعتمـــاد التصاميـــم الداخليـــة والخارجيـــة وتـــم تركيبـــه فـــي 
ـــاء  ـــن، ليكـــون بذلـــك أســـرع مـــن أســـاليب البن الموقـــع خـــلال يومي

ــدي. التقليـ
وتجـــدر الإشـــارة إلـــى أن هـــذه المبـــادرة تأتـــي فـــي إطـــار 
ــادرة  ــد مبـ ــي تعـ ــاد والتـ ــة الأبعـ ــة ثلاثيـ ــي للطباعـ ــتراتيجية دبـ اسـ
عالميـــة فريـــدة مـــن نوعهـــا تهـــدف إلـــى تســـخير هـــذه التكنولوجيـــا 
الواعـــدة لخدمـــة الإنســـان وتعزيـــز مكانـــة دولـــة الإمـــارات ودبـــي 
مجـــال  فـــي  والعالـــم  المنطقـــة  مســـتوى  علـــى  رائـــداً  مركـــزاً 

الطباعـــة ثلاثيـــة الأبعـــاد بحلـــول العـــام 2030 .
يذكـــر أن اســـتراتيجية دبـــي للطباعـــة ثلاثيـــة الأبعـــاد، تركـــز 
علـــى 3 قطاعـــات رئيســـة وهـــي البنـــاء والتشـــييد، والمنتجـــات 
الطبيـــة والمنتجـــات الاســـتهلاكية، وتهـــدف إلـــى جعـــل دبـــي 
عاصمـــة عالميـــة للطباعـــة ثلاثيـــة الأبعـــاد، الأمـــر الـــذي يؤكـــد 
ـــة، وهـــو  ـــا اليومي ـــا فـــي تيســـير حياتن ـــدور المتعاظـــم للتكنولوجي ال

ــارات. ــة الإمـ ــادة دولـ ــه قيـ ــت إليـ ــا انتبهـ مـ

ملائـــم للتحفيـــز علـــى الابتـــكار والتواصـــل بيـــن فـــرق العمـــل وفســـح 
المجـــال للعمـــل المشـــترك مـــع شـــبكات الخبـــراء والمبتكريـــن 
ــن  ــات بيـ ــر العلاقـ ــكار وتطويـ ــتلهام الأفـ ــم واسـ ــول العالـ ــن حـ مـ
الموظفيـــن والتأســـيس لأســـاليب جديـــدة فـــي جلســـات العصـــف 
الذهنـــي عبـــر توفيـــر بيئـــة عمـــل صحيـــة وســـعيدة. كمـــا ينهـــض 
التصميـــم علـــى تصميـــم مســـاحات مختلفـــة لإقامـــة المعـــارض 
وورش العمـــل حتـــى يتمكـــن أعضـــاء وشـــركاء المؤسســـة مـــن 

ــة. ــات المتنوعـ ــة الفعاليـ ــم وإقامـ ــد اجتماعاتهـ عقـ
وتـــم اســـتخدام مزيـــج مـــن الأســـمنت ومجموعـــة مـــن المـــواد 
الخاصـــة التـــي تـــم تصميمهـــا بيـــن دولـــة الإمـــارات والولايـــات 
المتحـــدة وخضعـــت لمجموعـــة مـــن الاختبـــارات فـــي كل مـــن 
الصيـــن والمملكـــة المتحـــدة وذلـــك لضمـــان اعتماديتهـــا فيمـــا تـــم 
اعتمـــاد تصاميـــم قوســـية الشـــكل مراعـــاة لإجـــراءات الســـلامة 

وضمانـــا لقـــوة هيـــكل المبنـــى.
ويتميـــز البنـــاء بنظـــام عـــزل مبتكـــر يســـاعد علـــى تخفيـــف 
اســـتهلاك الطاقـــة، كمـــا توجـــد مظـــلات فـــوق النوافـــذ تضفـــي 
جمـــالاً علـــى التصميـــم وتوفـــر حمايـــة للمبنـــى مـــن التعـــرض 
المباشـــر لأشـــعة الشـــمس بمـــا يقلـــل مـــن اســـتهلاك الطاقـــة كمـــا 
يوفـــر المبنـــى أحـــدث التقنيـــات لإدارة نظـــم المعلومـــات حيـــث 

ــلكية للإنترنـــت. ــة لاسـ ــولاً متكاملـ يقـــدم حلـ
بالغرابـــة  اتســـمت  نفســـها  الطابعـــة  أن  للدهشـــة  المثيـــر 

محمد بن راشد يوقع على اللوحة الرئيسية ويعلن عن افتتاح أول مكتب مطبوع بتكنولوجيا الطباعة ثلاثية الأبعاد

سموه ومرافقوه في جلسة العمل



21 مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوممؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم

وشـــهد المتحـــف الـــذي انطلـــق فـــي 21 فبرايـــر الماضـــي، 
بـــن  راشـــد  الشـــيخ  زيـــارة  منهـــا  الفعاليـــات،  مـــن  عـــدداً 
حمـــدان بـــن راشـــد آل مكتـــوم، ومعالـــي حســـين الحمـــادي 
ــد  ــن أحمـ ــي بـ ــور ثانـ ــي الدكتـ ــم، ومعالـ ــة والتعليـ ــر التربيـ وزيـ
الزيـــودي وزيـــر التغيـــر المناخـــي والبيئـــة، ومعالـــي 
مجلـــس  رئيـــس  القطامـــي  محمـــد  حميـــد 
الإدارة المديـــر العـــام لهيئـــة الصحـــة بدبـــي، 
ـــة  ـــو ســـتيلليلنو ســـفير جمهوري وســـعادة ليبورب
إيطاليـــا بالدولـــة، وباولـــو بتروشـــيلي رئيـــس 
ومؤســـس الأكاديميـــة الأوروبيـــة المتوســـطية 
الموســـيقية للســـلام ”إيمـــا للســـلام“. واطلعـــوا 
ـــى أقســـام المتحـــف المختلفـــة،  خـــلال زيارتهـــم عل
طـــرح  فـــي  والتفاعلـــي  المبتكـــر  بأســـلوبه  وأشـــادوا 

إبداعـــات المكتشـــفين والمبتكريـــن فـــي المجـــال الطبـــي.
تضمـــن المتحـــف كذلـــك سلســـلة مـــن ورش العمـــل 
نوبـــل  ”متحـــف  فعاليـــات  هامـــش  علـــى  أقيمـــت  التـــي 
آل  راشـــد  بـــن  ســـة محمـــد  2016“،  منهـــا تنظيـــم مؤسَّ
مكتـــوم ورشـــة عمـــل تحـــت عنـــوان ”تجربـــة الحائزيـــن علـــى 

أقيم الحفل تحت رعاية سمو الشيخ أحمد بن محمد بن راشد آل مكتوم
اخ�تام فعاليات متحف نوبل 2016

دبي- رنا إبراهيم
اختتـــم ”متحـــف نوبـــل 2016“ فعالياتـــه التـــي أقيمـــت تحـــت رعايـــة ســـمو الشـــيخ أحمـــد بـــن محمـــد بـــن راشـــد آل 
ـــوم - عضـــو  ـــن راشـــد آل مكت ـــم مـــن مؤسســـة محمـــد ب ـــوم، وبتنظي ـــن راشـــد آل مكت ـــوم، رئيـــس مؤسســـة محمـــد ب مكت
فـــي مبـــادرات محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم العالميـــة- بالتعـــاون مـــع مؤسســـة نوبـــل العالميـــة، تحـــت شـــعار ”استكشـــاف 
الحيـــاة: جائـــزة نوبـــل فـــي الطـــب“ عبـــر حفـــل أقيـــم مؤخـــراً بفنـــدق حيـــاة ريجنســـي كريـــك هايتـــس، وقـــام ســـيف 
المنصـــوري، مستشـــار الشـــؤون المؤسســـية للعضـــو المنتـــدب فـــي مؤسســـة محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم، بتســـليم 

دروع التكريـــم والشـــهادات لـــكل مـــن شـــارك فـــي دعـــم هـــذه الفعاليـــة مـــن رعـــاة، وإعلامييـــن، ومتطوعيـــن.

طت الورشـــة الضـــوء علـــى  جائـــزة نوبـــل فـــي الطـــب“. وســـلَّ
ــاف  ــال اكتشـ ــي مجـ ــل فـ ــزة نوبـ ــى جائـ ــن علـ ــازات الحائزيـ إنجـ
حيـــث  الســـرطان،  وأمـــراض  المزمنـــة  الأمـــراض  علاجـــات 
تناولـــت ســـيرة الدكتـــورة جرتـــرود بيـــل، والدكتـــور إليـــون جـــورج 
هربـــرت هتشـــنغز، والســـير جيمـــس وايـــت بـــلاك، الذيـــن 
ــال الطـــب؛  ــزة نوبـــل فـــي مجـ ــام 1988 علـــى جائـ ــوا عـ حصلـ
ـــذي  ـــي ال لأبحاثهـــم واكتشـــافاتهم فـــي مجـــال العـــلاج الكيميائ
ــذي  ــر الـ ــان، الأمـ ــم الإنسـ ــي جسـ ــرطان فـ ــار السـ ــط انتشـ يثبـ
ســـاهم فـــي إنقـــاذ حيـــاة الآلاف مـــن الأطفـــال المصابيـــن 

ــدم. ــا الـ بلوكيميـ
هـــذا وكان ســـعادة جمـــال بـــن حويـــرب، العضـــو المنتـــدب 
لمؤسســـة محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم، قـــد أعلـــن فـــي وقـــت 
ســـابق أن المؤسســـة أبرمـــت اتفاقيـــة شـــراكة حصريـــة مدتهـــا 
عشـــر ســـنوات مـــع مؤسســـة نوبـــل العالميـــة، بهـــدف تنظيـــم 
سلســـلة مـــن المبـــادرات والمعـــارض المتخصصـــة، ومـــن 
ــا ”متحـــف نوبـــل“ الـــذي تعتـــزم المؤسســـة تنظيمـــه  ضمنهـ
خـــلال الســـنوات القادمـــة فـــي عـــدة مـــدن داخـــل الدولـــة، 

وفـــي الـــدول العربيـــة  والإســـلامية كذلـــك.

جمال بن حويرب: أبرمنا ا�فاقية لمد 10 
سنوات مع مؤسسة نوبل العالمية

سيف المنصوري يكرم المشاركين من 
رعاة وإعلام�ين ومتطوعين
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تقاســـم شـــيكمان الجائـــزة المرموقـــة مـــع جيمـــس روثمـــان 
مـــن جامعـــة يـــال وتومـــاس ســـودهوف مـــن ســـتانفورد، للـــدور 
ـــا،  ـــا الخلاي ـــي تقـــوم به ـــة الت ـــى الكيفي ـــه فـــي العمـــل عل ـــذي قـــام ب ال
وهـــي أصغـــر وحـــدة حيّـــة، بنقـــل وفـــرز البروتينـــات، وهـــي تشـــمل 
البروتينـــات التـــي يحتـــاج إليهـــا الجســـم كثيـــراً، مثـــل الهرمونـــات 
ــل  ــام النقـ ــدّ نظـ ــة. ويعـ ــلات العصبيـ ــة والناقـ ــات الهاضمـ والإنزيمـ
هـــذا نظـــام تحكـــم بالـــغ الدقـــة لنقـــل وتوصيـــل شـــحنة الخلايـــا، وهـــي 
ـــى  ـــؤدي إل ـــل فيهـــا قـــد ي ـــة، حيـــث إن حـــدوث خل ـــات نقـــل جوهري آلي
كثيـــر مـــن الأمـــراض. كانـــت حصّـــة شـــيكمان مـــن الجائـــزة لاكتشـــافه 

مجموعـــة مـــن الجينـــات اللازمـــة لنقـــل البروتينـــات مـــن خـــلال 
وخـــارج الخليـــة فـــي مجموعـــات صغيـــرة تســـمى الحويصـــلات. حيـــث 
يعمـــل هـــذا النظـــام علـــى نقـــل الجزئيـــات إلـــى المـــكان المناســـب 

فـــي الخليـــة وفـــي الوقـــت المناســـب. 
بداية واعدة

ــو  ــام 1974، وهـ ــوراه عـ ــهادة الدكتـ ــى شـ ــيكمان علـ ــل شـ حصـ
ــاء الأميركـــي الرومانـــي  ــه الـــذي حصـــل فيـــه عالـــم الأحيـ ــام ذاتـ العـ
”الرائـــد“، كمـــا يصفـــه شـــيكمان، جـــورج بـــالادي (2008-1912) 
علـــى جائـــزة نوبـــل للطـــب والفيزيولوجيـــا لـــدوره فـــي العمـــل علـــى 
مـــا  وهـــو  للبروتيـــن،  الخلايـــا  فـــرز  كيفيـــة 
ــذي  ــج الرئيـــس الـ ــد النهـ ــا بعـ ــكّل فيمـ سيشـ
ســـيتّبعه شـــيكمان فـــي مســـيرته العلميـــة. 
كان شـــيمكان مبهـــوراً بهـــذا العمـــل، وأدرك 
أن هنـــاك الكثيـــر ممـــا يمكـــن التوصّـــل إليـــه 
لاحقـــاً، وهـــو يقـــول فـــي هـــذا الشـــأن: ”كان 
مـــن الواضـــح وجـــود الكثيـــر مـــن الآليـــات 
الجزيئيـــة الكامنـــة، لكنهـــا لـــم تكـــن معروفـــة“.
أصبـــح  قـــد  وكان   ،1976 عـــام  فـــي 
آنـــذاك أســـتاذاً مســـاعداً فـــي بيركلـــي، بـــات 

مسيرة علمية لافتة توّجتها جائزة نوبل 2013
�اندي شيكمان

 واضع خ��طة نظام نقل الب�وتينات في الخلايا
ـــدي شـــيكمان اتصـــالاً  ـــاء الأميركـــي ران ـــم الأحي ـــر/ تشـــرين الأول 2013، تلقـــى عال ـــل الســـابع مـــن أكتوب فـــي لي
ـــف سينســـيه إرهاقـــه،  ـــر الهات ـــداً مـــن فرانكفـــورت، لكـــن مـــا سيســـمعه عب ـــا عائ ـــوم، إذ كان يومه أيقظـــه مـــن الن
وســـيقنعه أن عملـــه العلمـــيّ الـــذي اســـتمرّ لعقـــود قـــد حظـــي بالتقديـــر الـــلازم، فقـــد انضـــمّ إلـــى قائمـــة الفائزيـــن 

ـــا.  ـــل للطـــب والفيزلولوجي ـــزة نوب بجائ
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فـــي وضـــع يؤهلـــه للبـــدء بأبحاثـــه الخاصـــة  فقـــرر أن يســـتكمل مـــا 
ــا  ــا الخلايـ ــه بهـ ــات التـــي توجّـ ــد الآليـ ــالادي مـــن خـــلال تحديـ ــدأه بـ بـ
ــي  ــات التـ ــن الجزيئـ ــات مـ ــل البروتينـ ــي تحمـ ــلات التـ ــك الحويصـ تلـ
تتجمـــع لهـــا إلـــى جزيئـــات أخـــرى يتـــم فيهـــا معالجتهـــا وفرزهـــا، لتصـــل 
ـــم  ـــراً إلـــى غشـــاء البلازمـــا، حيـــث يتـــم إطـــلاق ســـراحها إلـــى ”العال أخي
الخارجـــي“.  ولهـــذه الغايـــة، قـــرر أن يفعـــل ذلـــك عبـــر دراســـة خلايـــا 
ــز.   ــام وحيـــد الخليـــة المســـتخدم فـــي صناعـــة الخبـ ــرة؛ النظـ الخميـ

ـــي  ـــج جين ـــار منه ـــلازم لاختي ـــل ال ـــن التموي ـــراً، تأمي اســـتطاع، أخي
ـــا  ـــة فـــي خلاي ـــاً، الطفـــرات الوراثي ـــه ســـيحفّز، كيميائي ـــث إن ـــد، حي جدي
ــرة التـــي تمتلـــك  ــا الطافـ ــيعزل تلـــك الخلايـ ــرة، ومـــن ثـــم سـ الخميـ
اختـــلالاً فـــي النقـــل ونظـــام الإفـــراز. إذ إنهـــا، علـــى ســـبيل المثـــال، 
ـــذي تنتجـــه  ـــز، ال ـــم مثـــل الإنفرتي ـــى إفـــراز إنزي ـــر قـــادرة عل ســـتكون غي
مـــن  الســـكر. ســـيكون  علـــى هضـــم  ليســـاعدها  الخميـــرة  خلايـــا 
الممكـــن بعـــد ذلـــك اســـتخدام الاختبـــارات الجينيـــة القياســـية لتحديـــد 
الجينـــات المســـؤولة عـــن نقـــل وإفـــراز البروتيـــن.  ومـــن أجـــل امتـــلاك 
فـــرص أكبـــر بالنجـــاح، قـــام، بمســـاعدة طلاّبـــه فـــي الدراســـات العليـــا، 
ـــز علـــى مـــا تســـمّى ”الطفـــرات الحسّاســـة للحـــرارة“، والتـــي لا  بالتركي
تتضـــح عيوبهـــا واختلالاتهـــا إلا فـــي درجـــة الحـــرارة العاليـــة. وقامـــوا 
بمعاينـــة مـــا يزيـــد علـــى مائـــة منهـــا إلـــى أن توصّلـــوا أخيـــراً إلـــى 

اثنتيـــن تحمـــلان الاختـــلالات الصحيحـــة.
لحظة الاكتشاف

جـــاءت لحظـــة الاكتشـــاف فـــي عـــام 1978، عندمـــا نظـــر تحـــت 
ــر الالكترونـــي إلـــى واحـــدة مـــن تلـــك الطفـــرات ذات الخلـــل  المجهـ
فـــي الإفـــراز. وكانـــت الصـــور مدهشـــة، كمـــا يتذكـــر شـــيكمان. لـــم 
ـــل مـــن  ـــة عـــدد هائ ـــل. كان فـــي الخلي ـــرَ أيّ شـــيء مـــن هـــذا مـــن قب يُ
حويصـــلات البروتيـــن التـــي لـــم يكـــن مـــن الممكـــن إخراجهـــا لتصريفهـــا، 
وكانـــت تمـــوت بســـبب ذلـــك ”القبـــض“. توقفـــت الخليـــة عـــن 
ــوّ  ــن ونمـ ــراز البروتيـ ــأن لإفـ ــيكمان بـ ــؤ شـ ــذا تنبـ ــدة بهـ ــو، مؤكّـ النمـ
الخليـــة الجـــذور الجينيـــة ذاتهـــا. يقـــول: ”كان ذلـــك التنبّـــؤ الحاســـم 
ــا  ــاً، بالضـــرورة، لأن الإنزيمـــات التـــي كنـ أمـــراً جديـــداً. لـــم يكـــن جليّـ

نـــدرس إفرازهـــا لـــم تكـــن بحـــدّ ذاتهـــا ضروريـــة للنمـــو“.
ــن  ــى جانـــب جيـ ــرز 1، إلـ ــن Sec1  المُفـ ــيكمان الجيـ ــماه شـ أسـ
ثـــان مســـتجيب لطفـــرة إفرازيـــة أخـــرى. طـــوّر بعدهـــا شـــيكمان 
ـــط  ـــة أخـــرى ترتب ـــة، وكشـــفوا 21 جين ـــر فعالي ومســـاعديه طريقـــة أكث
بالنقـــل والإفـــراز. يقـــول: ”توقفنـــا بعـــد الجينـــة الثالثـــة والعشـــرين، 
لأننـــي فكـــرت حينهـــا أنـــه حـــريّ بنـــا التركيـــز علـــى محاولـــة معرفـــة مـــا 
تقـــوم بـــه هـــذه الجينـــات“. مـــع أنـــه اســـتطاع فـــي نهايـــة المطـــاف 
تحديـــد قرابـــة خمســـين جينـــة، إلـــى جانـــب الخطـــوات التـــي تنتقـــل 
بهـــا الحويصـــلات. وللعلـــم، فـــإن مـــا لا يقـــل عـــن مائـــة جينـــة 
فـــي الخميـــرة وعـــدة مئـــات فـــي الثدييـــات باتـــت اليـــوم معروفـــة 

وتشـــارك فـــي هـــذه العمليـــة.   
كان شـــيكمان واثقـــاً مـــن أن مـــا توصّـــل إليـــه ســـينطبق أيضـــاً 
ــام  ــدود عـ ــي حـ ــت إلاّ فـ ــم يثبـ ــذا لـ ــات، إلا أن هـ ــا الثدييـ ــى خلايـ علـ
1989، عندمـــا كشـــف زميلـــه، الحاصـــل علـــى جائـــزة نوبـــل، جيمـــس 
روثمـــان أن آليـــة البروتيـــن التـــي وجدهـــا بشـــكل منفصـــل فـــي خلايـــا 
ــل  ــن قبـ ــوّل مـ ــأن تحـ ــد ســـمحت للحويصـــلات بـ ــتر قـ ــرذ الهامسـ جـ

جينـــات مكافئـــة فـــي الخميـــرة. 
ــا  ــيكمان. ”لدينـ ــول شـ ــا يقـ ــة“، كمـ ــة مذهلـ ــت تلـــك نتيجـ ”كانـ

ــرة.  ــر عـــن الخميـ ــنة مـــن التطـــور تفصـــل البشـ ــا بليـــون سـ هنـ
كيمياء الحياة

فـــي مقابلتـــه التـــي أجراهـــا إبّـــان فـــوزه بجائـــزة نوبـــل، لخّـــص 
شـــيكمان عملـــه بالكلمـــات التاليـــة:  ”ينطـــوي عملـــي علـــى دراســـة 
كيفيـــة عمـــل جزيئـــات البروتيـــن، التـــي هـــي بمثابـــة الآلات التـــي 
ــى  ــة، حتـ ــارج الخليـ ــا خـ ــحن“ بعضهـ ــم ”شـ ــف يتـ ــاة، كيـ ــع الحيـ تصنـ
معظـــم  تقديـــم  جســـمنا  فـــي  تقريبـــاً  الخلايـــا  لجميـــع  يتســـنى 
ــاة.  ــاء الحيـ البروتينـــات التـــي تعمـــل داخـــل الخليـــة وتقـــوم بــــ كيميـ
ـــات، وســـطيّا،   هـــي مـــن  ـــة مـــن البروتين ـــي 10 فـــي المائ ولكـــن حوال
البروتينـــات الخاصـــة التـــي يجـــب أن تكـــون مُمَحفظـــة وترســـل إلـــى 
ـــع بشـــأن الأنســـولين، عوامـــل  ـــة، وهـــذا مـــا يعرفـــه الجمي خـــارج الخلي
النمـــو، الهرمونـــات وجميـــع البروتينـــات فـــي الـــدم مصنّعـــة بالفعـــل 

داخـــل الخليـــة، وثمـــة آليـــة خاصـــة لتصديرهـــا خـــارج الخليـــة. 
ــتخدام  ــلال اسـ ــن خـ ــة، مـ ــي البدايـ ــار، فـ ــذا المسـ ــم هـ ــمّ فهـ تـ
ــد  ــرية. وقـ ــية بشـ ــة بنكرياسـ ــل خليـ ــر داخـ ــي للنظـ ــر الإلكترونـ المجهـ
أعطيـــت جائـــزة نوبـــل للطـــب عـــام 1974 للعالـــم الرائـــد جـــورج 
إي بـــالادي الـــذي اســـتطاع فهـــم كيـــف تقـــوم هـــذه الآليـــة داخـــل 
الخليـــة بإيصـــال الجزيئـــات لخـــارج الخليـــة، لكـــن مـــا لـــم يســـتطع 
فهمـــه بســـبب التقنيـــات المتوافـــرة آنـــذاك كان الكيفيـــة التـــي تعمـــل 
ــا بـــدأت مســـيرتي فـــي  بهـــا هـــذه الآليـــات. ويقـــول: ”لذلـــك عندمـ
بيركلـــي، اختـــرت أن أدرس الخميـــرة التـــي لا يمكـــن عدّهـــا نظامـــاً 
تقليديـــاً، مـــن أجـــل تقييـــم الإفـــراز وأيضـــا لمعرفـــة كيـــف تنمـــو 
ــذه  ــتخدام هـ ــائها باسـ ــع غشـ ــراز وتجميـ ــاً بإفـ ــوم حقّـ ــم وتقـ وتنقسـ
بيتـــر  تلميـــذي  مـــع  ثـــم طـــوّرت،  الإفـــراز.  وباســـتخدام  العمليـــة 
نوفـــاك، منهجـــاً أتـــاح لنـــا عـــزل الطفـــرات التـــي تشـــلّ هـــذه العمليـــة. 
ــا كانـــت تســـتخدم  ــا مـــن رصـــد أن الخلايـ ــا بهـــذا تمكنّـ وعندمـــا قمنـ
عمليّـــة تشـــبه بالأســـاس تلـــك المســـتخدمة فـــي الخلايـــا البشـــرية. 
وكنتيجـــة، كان بمقـــدور صناعـــة التكنولوجيـــا الحيويـــة اســـتخدام 
الخميـــرة كناقلـــة لإنتـــاج بروتينـــات بشـــرية مفيـــدة. وفـــي الواقـــع، 
ـــج مـــن الإفـــراز فـــي  ـــث الأنســـولين البشـــري المســـتخدم منت فـــإن ثل
الخميـــرة، وبالتالـــي فـــإن مـــا قمنـــا بـــه كعمـــل أساســـيّ تحـــول إلـــى 

ــام“. ــيّ تـ تطبيـــق عملـ
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العلمـــي  الخيـــال  مشـــاهد  مـــن  ليـــس  المشـــهد  هـــذا 
ــا هـــو حقيقـــة علميـــة وواقـــع بحثـــي يعيشـــه  الســـقيمة، وإنمـ
ــرف  ــب يعـ ــروع الطـ ــن فـ ــد مـ ــرع جديـ ــل فـ ــاً بفضـ ــم حاليـ العالـ
 ،(Regenerative Medicine) باســـم ”الطـــب التوالـــدي“ أو
الـــذي يمكنـــه إنتـــاج نســـخة طبـــق الأصـــل مـــن الأعضـــاء البشـــرية 
للمريـــض باســـتخدام خليـــة جذعيـــة (stem cell) مأخـــوذة منـــه. 

قـــد يكـــون الطـــب التوالـــدي هـــو طاقـــة الأمـــل الجديـــدة 
ــف  ــي مختلـ ــى فـ ــن المرضـ ــام ملاييـ ــا أمـ ــح نوافذهـ ــي تفتـ التـ
أنحـــاء العالـــم ممـــن يصطفـــون فـــي طابـــور طويـــل بحثـــا عـــن 
متبـــرع يجـــود عليهـــم - ولـــو بثمـــن باهـــظ - بعضـــو مـــن أعضائـــه.

وبحســـب الإحصـــاءات الرســـمية هنـــاك أكثـــر مـــن 100 
ألـــف شـــخص فـــي الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة ينتظـــرون 
ــك الأعضـــاء،  ــم مـــن بنـ ــول علـــى حصتهـ دورهـــم فـــي الحصـ
ـــق،  ـــى القائمـــة كل 6 دقائ ـــد إل ـــن يضـــاف شـــخص جدي فـــي حي
ـــدور  ــم ال ــوم دون أن يصيبهـ ــخص كل يـ ــق أرواح 18 شـ وتزهـ
حياتهـــم  لإنقـــاذ  المطلوبـــة  الأعضـــاء  علـــى  الحصـــول  فـــي 

ــاة. ــد الحيـ ــى قيـ ــاء علـ والبقـ
وفـــي الحقيقـــة فـــإن الطـــب التوالـــدي لا يحـــل فقـــط 
مشـــكلة طوابيـــر الانتظـــار الطويلـــة، ولكنـــه يحـــل أيضـــا عشـــرات 
المشـــاكل الطبيـــة المرتبطـــة بزراعـــة الأعضـــاء مثـــل رفـــض 

ــه  ــول إليـ ــو المنقـ ــض للعضـ ــم المريـ ــي جسـ ــة فـ ــاز المناعـ جهـ
ــة أو  ــلاً عـــن تجنـــب حـــدوث عـــدوى بكتيريـ ــرع، فضـ مـــن المتبـ
فيروســـية خـــلال عمليـــة النقـــل والزراعـــة، وفـــوق هـــذا وذاك 
ـــي  ـــا مـــن الجـــدل السياســـي والدين ـــدي يعفين فـــإن الطـــب التوال
ـــي  ـــدم حـــول مـــدي شـــرعية نقـــل الأعضـــاء، والثغـــرات الت المحت
ينفـــذ منهـــا أباطـــرة الســـوق الســـوداء العالميـــة لقطـــع الغيـــار 

ــارات الـــدولارات. ــدر بمليـ ــرية، التـــي تقـ البشـ
                                                        

طبق الأصل
مـــا  أو  التوالـــدي  الطـــب  تطويـــر  فـــي  الفضـــل  يعـــود 
ـــوي للأعضـــاء فـــي  ـــي الحي ـــق الصناع ـــا التخلي ـــه أحيان ـــق علي يطل
المعامـــل باســـتخدام عينـــة مـــن خلايـــا المريـــض، إلـــى الدكتـــور 
أنتونـــي أتـــالا وهـــو جـــراح مســـالك بوليـــة مـــن جامعـــة ”ويـــك 
ـــذي اســـتطاع علـــى مـــدى  ـــا، ال ـــة نـــورث كارولين فورســـت“ بولاي
20 عامـــا متواصلـــة تطويـــر تقنيـــة فريـــدة مـــن نوعهـــا لإنتـــاج 
نســـخ طبـــق الأصـــل مـــن الأعضـــاء البشـــرية المطلوبـــة اعتمـــاداً 

علـــى خلايـــا جذعيـــه مأخـــوذة مـــن المريـــض ذاتـــه.
التخليـــق الصناعـــي  أتـــالا إن مفهـــوم  الدكتـــور  ويقـــول 
الحيـــوي للخلايـــا يقـــوم علـــى أســـاس أن كل خليـــة مـــن خلايـــا 
الجســـم مبرمجـــة لإعـــادة إنتـــاج نفســـها متـــى توافـــرت لهـــا 

الظـــروف المناســـبة للقيـــام بهـــذه المهمـــة.

مصانع الأعضاء البش��ة...  �نتج بالطلب وحسب المقاس!
الكتالوج يضم القلب والكبد والرئة والمثانة والش�ا�ين

توفر السعادة للملا�ين

مرحبـــا بـــك فـــي ”معـــرض قطـــع الغيـــار البشـــرية“.. كل مـــا تريـــده متوافـــر... قلـــب، كبـــد، كلـــى، بنكريـــاس، 
رئـــة، مثانـــة، معـــدة، عظـــام، شـــرايين.. ليـــس هـــذا فقـــط، وإنمـــا بإمكانـــك أن تختـــار المقـــاس الـــذي يناســـبك 
كبيـــر... صغيـــر أو متوســـط .. وكل مـــا عليـــك فقـــط هـــو أن تقـــدم عينـــة مـــن خلايـــا العضـــو المـــراد تصنيعـــه، وبعـــد 

ـــق الأصـــل. ـــة طب أقـــل مـــن شـــهر واحـــد فقـــط تتســـلم البضاعـــة المطلوب
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وبالطبـــع فـــإن الطريـــق أمـــام الدكتـــور اتـــالا لـــم يكـــن 
ـــة  ـــدة أولهـــا كيفي ـــات عدي ـــه عقب ـــورود، فقـــد واجهت مفروشـــاً بال
الحفـــاظ علـــى الخلايـــا المأخـــوذة مـــن المريـــض حيـــة خـــارج 

الجســـم.
إلـــى  تحتـــاج  خليـــة  كل  أن  إلـــى  اتـــالا  الدكتـــور  ويشـــير 
توفيـــر البيئـــة المناســـبة لهـــا وخليـــط المكونـــات الصحيـــح مـــن 
ــاج  ــو، حتـــى تقـــوم بإنتـ ــر النمـ ــات وعناصـ ــات والإنزيمـ البروتينـ

نســـخة طبـــق الأصـــل مـــن العضـــو المطلـــوب.
ولـــم تكـــن مشـــكلة إبقـــاء الخلايـــا حيـــة هـــي المشـــكلة 
الوحيـــدة التـــي اعترضـــت طريـــق الدكتـــور اتـــالا، وإنمـــا أضيفـــت 
إليهـــا مشـــكلة أخـــرى تمثلـــت فـــي كيفيـــة إنتـــاج عضـــو يماثـــل 
المـــراد  التالـــف  الأصلـــي  العضـــو  والشـــكل  الحجـــم  فـــي 

اســـتبداله.
وحتـــى يتمكـــن الدكتـــور اتـــالا مـــن حـــل هـــذه المعضلـــة 
قـــام بتصنيـــع نمـــاذج مجســـمة لشـــكل وحجـــم العضـــو المـــراد 
ــال  ــرد اكتمـ ــاً بمجـ ــل تلقائيـ ــة تتحلـ ــواد عضويـ ــن مـ ــه مـ تصنيعـ
ـــالا مـــادة الكولاجيـــن وهـــي  ـــار الدكتـــور ات عمليـــة التصنيـــع، واخت
ــع هـــذه  ــرة لتصنيـ ــاء البشـ ــية فـــي بنـ ــة الأساسـ ــدة البنائيـ الوحـ

المجســـمات.
وبعـــد أن تمكـــن الدكتـــور اتـــالا مـــن تحفيـــز الخلايـــا المأخـــوذة 
مـــن المريـــض للتكاثـــر والنمـــو بصـــورة كافيـــة قـــام بغـــرس 
هـــذه الخلايـــا علـــى المجســـمات التـــي قـــام بتصنيعهـــا ووضعهـــا 
داخـــل حضانـــات خاصـــة وتركهـــا تواصـــل النمـــو فـــي درجـــة 
حـــرارة وظـــروف مشـــابهة تمامـــاً لدرجـــة حـــرارة الجســـم، وخـــلال 
فتـــرة تتـــراوح بيـــن 6 إلـــى 8 أســـابيع فقـــط تمكـــن الدكتـــور اتـــالا 

مـــن الحصـــول علـــى العضـــو المطلـــوب.

طابعة خلايا
اختـــار الدكتـــور اتـــالا -الـــذي يعمـــل تحـــت قيادتـــه الآن فريـــق 
مـــن الباحثيـــن يضـــم أكثـــر مـــن 50 عالمـــاً فـــي مختلـــف فـــروع 
ــاء  ــوي للأعضـ ــي الحيـ ــق الصناعـ ــة التخليـ ــدأ رحلـ ــب- أن يبـ الطـ
ـــة الدقيقـــة  ـــه العلمي مـــن المثانـــة، ليـــس فقـــط بســـبب معرفت
ـــوي  ـــط بهـــذا الجـــزء الحي ـــكل مـــا يحي ـــة ب كجـــراح للمســـالك البولي

مـــن الجســـم، وإنمـــا أيضـــاً لأن المثانـــة غيـــر معقـــدة فـــي 
ــا  ــى خلايـ ــط علـ ــوي فقـ ــذي يحتـ ــوف، الـ ــا المجـ ــن هيكلهـ تكويـ

عضليـــة فـــي الجهـــة العلويـــة مـــن الأنســـجة وخلايـــا 
مبطنـــة لمجـــرى المســـالك البوليـــة يطلـــق عليهـــا 

.(Orthelial Cells) الخلايـــا الاورثوليـــة
فـــي  الآن  ينتـــج  الـــذي  اتـــالا  الدكتـــور  يقـــول 
معملـــه أو بمعنـــى أدق فـــي مصنعـــه أكثـــر مـــن 22 
ـــى  عضـــواً مـــن الأعضـــاء البشـــرية، إن الأمـــر يشـــبه إل
حـــد كبيـــر إنتـــاج كعكـــة متعـــددة الطبقـــات، مشـــيراً 
إلـــى أن الطريقـــة تعتمـــد علـــى تحضيـــر طبقـــة تلـــو 

ــة. طبقـ
وبعـــد أن تأكـــد الدكتـــور اتـــالا أن نظريتـــه فـــي 
التخليـــق الصناعـــي الحيـــوي للأعضـــاء قابلـــة للتطبيـــق 
ــى  ــرى إلـ ــوة أخـ ــل خطـ ــة، انتقـ ــي المثانـ ــي علـ العملـ
الأمـــام لتخليـــق الأعضـــاء البشـــرية الأكثـــر تعقيـــداً 
مثـــل القلـــب والكبـــد والبنكريـــاس، غيـــر أن المشـــكلة 

الحقيقيـــة التـــي واجهـــت الدكتـــور اتـــالا هـــي أن صناعـــة مجســـم 
ـــالا  ـــور ات ـــة، ولكـــن الدكت ـــوع مـــن الأعضـــاء معقـــد للغاي ـــذا الن له
كان يؤمـــن بـــأن الحاجـــة أم الاختـــراع، ولذلـــك طـــور طابعـــة 
ثلاثيـــة، تطبـــع الخلايـــا علـــى المجســـمات، وهـــي قـــادرة أيضـــاً 
ــا  ــوق بعضهـ ــة فـ ــا المختلفـ ــن الخلايـ ــات مـ ــة طبقـ ــى طباعـ علـ

البعـــض بدقـــة متناهيـــة.
لـــم يكتـــفِ الدكتـــور اتـــالا بالتقـــدم المذهـــل الـــذي حققـــه 
فـــي مجـــال التخليـــق الصناعـــي الحيـــوي للأعضـــاء، وإنمـــا أراد أن 
ـــاً عندمـــا واجـــه بعـــض الحـــالات التـــي يكـــون  ـــه عالي ـــق بأبحاث يحل
ــر  ــه دمـ ــورة طبـــق الأصـــل منـ ــاج صـ ــراد إنتـ ــو المـ ــا العضـ فيهـ

تسليم البضاعة 
خلال 6 أسا�يع

تطوير طابعة خلايا 
�نتج مجسمات حية 
للأعضاء البش��ة 
المطلوبة
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تمامـــاً بفعـــل إصابـــة المريـــض بمـــرض مـــا مثـــل الســـرطان، مـــا 
ـــه. ـــة من يحـــول دون أخـــذ عين

وفـــي مواجهـــة هـــذا التحـــدي قـــام الدكتـــور اتـــالا وفريـــق 
الباحثيـــن معـــه بتطويـــر تقنيـــة جديـــدة  للحصـــول علـــى خلايـــا 
جذعيـــة مـــن الســـائل الامينوســـي للرحـــم بـــدلاً مـــن الخلايـــا 

ــة. ــة الجنينيـ الجذعيـ
ورغـــم أن الخلايـــا الجذعيـــة المأخـــوذة مـــن 

الســـائل الامينوســـي أقـــل مرونـــة مـــن 
الخلايـــا الجذعيـــة الجنينيـــة، إلا أنهـــا 

تتميـــز بأنهـــا تصلـــح لإنتـــاج الأعضـــاء 
القلـــب  مثـــل  تعقيـــداً  الأكثـــر 

والكلـــى.
ويتوقـــع الدكتـــور اتـــالا أن 
تكـــون مشـــكلة التبـــرع بالأعضـــاء 
مشـــكلة مـــن الماضـــي خـــلال 
إلـــى  قليلـــة، مشـــيراً  ســـنوات 

أن بنـــكاً للخلايـــا الجذعيـــة تتوافـــر 
لديـــه 100 ألـــف عينـــة فقـــط مـــن 

الخلايـــا الجذعيـــة ســـيكون قـــادراً علـــى 
ــق  ــي لتحقيـ ــي الكافـ ــوع الجينـ ــر التنـ توفيـ

المطلـــوب  الشـــخص  مـــع  الجينـــي  التوافـــق 
ــه. ــو لـ تخليـــق عضـ

ويـــرى الدكتـــور اتـــالا أن التقـــدم المذهـــل الـــذي تحقـــق 
فـــي مجـــال التخليـــق الصناعـــي الحيـــوي اســـتند فـــي جانـــب 
ــذي  ــي الـ ــاندة الجيـــش الأمريكـ ــم ومسـ ــى دعـ ــه إلـ ــر منـ كبيـ
ـــه إيجـــاد  ـــأي وســـيلة عـــن أســـلوب يمكـــن مـــن خلال يبحـــث وب
حـــل لمشـــكلة الجنـــود الأمريكييـــن الذيـــن فقـــدوا أطرافهـــم 

أو أجـــزاء منهـــا خـــلال الحـــروب.
الأمريكـــي  الجيـــش  اهتمـــام  أن  إلـــى  اتـــالا  ويشـــير 

بالآفـــاق التـــي يمكـــن أن يفتحهـــا طـــب التخليـــق الصناعـــي 
الحيـــوي جـــاء فـــي وقـــت حققـــت فيـــه جملـــة مـــن العلـــوم 
ـــدي فـــي  ـــه الطـــب التوال ـــة تقدمـــاً مذهـــلاً، اســـتفاد من الطبي
مقدمتهـــا علـــم الخلايـــا وعلـــم المـــواد وبيولوجيـــا الخلايـــا 
الجذعيـــة، وقـــد أســـهمت كافـــة هـــذه العلـــوم فـــي تمكيـــن 
ـــورة  ـــاز هـــذه الث ـــوي مـــن إنج ـــق الصناعـــي الحي طـــب التخلي

ــة. العلميـ
ويضيـــف اتـــالا أنـــه يســـتطيع المضـــي 
قدمـــا فـــي تحقيـــق الإنجـــازات بصـــورة 
أســـرع، ولكنـــه يفضـــل أســـلوب 
يتأكـــد  حتـــى  والتـــدرج،  التأنـــي 
مـــن ســـلامة القطـــع البشـــرية 
الخارجـــة مـــن خطـــوط إنتاجـــه 
ويضمـــن جودتهـــا مـــن خـــلال 
سلســـلة مـــن الاختبـــارات التـــي 
العضـــو  علـــى  خلالهـــا  يتعيـــن 
قـــادر  أنـــه  يثبـــت  أن  المصنـــع 
علـــى الخدمـــة الشـــاقة علـــى المـــدى 

الطويـــل.
ــرب  ــن قـ ــع وعـ ــه يتابـ ــالا أنـ ــد اتـ ويؤكـ
الصناعـــي  بالتخليـــق  قـــام  التـــي  الحـــالات 
الحيـــوي لعـــدد مـــن الأعضـــاء لهـــا فـــي عـــام 2006، وجميـــع 
هـــذه الحـــالات تتمتـــع بصحـــة جيـــدة وتمـــارس حياتهـــا بصـــورة 

طبيعيـــة 100 %.
لا يبـــدو أن علـــم التخليـــق الصناعـــي الحيـــوي ســـيظل 
حكـــرًا علـــى الدكتـــور اتـــالا، فهنـــاك العديـــد مـــن الجامعـــات 
ومراكـــز الأبحـــاث العلميـــة التـــي تعمـــل ليـــل نهـــار علـــى 
تطويـــر أعضـــاء بشـــرية، وابتـــكار تقنيـــات جديـــدة تحســـن مـــن 

مواصفـــات الإنتـــاج.
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ســـجلت المملكـــة العربيـــة الســـعودية أعلـــى معـــدل نمـــو 
فـــي البحـــوث العلميـــة عاليـــة الجـــودة فـــي منطقـــة غـــرب آســـيا 
للعـــام الجـــاري، فيمـــا تقـــدم ثلـــث البحـــوث العلميـــة فـــي الوطـــن 

العربـــي.
وأوضحـــت نتائـــج رصـــد «مؤشـــر مجلـــة نيتشـــر للأبحـــاث 
المملكـــة  أن مســـاهمة  العلميـــة،  للبحـــوث  العلميـــة 2016»، 
تتزايـــد فـــي نشـــر أوراق البحـــث العلمـــي العالـــي الجـــودة، بمعـــدل 

أكبـــر مـــن أي بلـــد آخـــر فـــي غـــرب آســـيا.
ووفـــق النتائـــج التـــي نشـــرتها دوريـــة «نتشـــر» العلميـــة، 
أخيـــراً، حلـــت الســـعودية فـــي المرتبـــة 31 فـــي قائمـــة الأبحـــاث 
العلميـــة عاليـــة الجـــودة حـــول العالـــم، التـــي تصدرتهـــا الولايـــات 

ــا. ــن وألمانيـ ــا الصيـ ــة تلتهـ ــدة الأمريكيـ المتحـ
ـــرزت الأبحـــاث الســـعودية فـــي مجـــالات  ـــج، ب وبحســـب النتائ
الحيـــاة  ثـــم علـــوم  البيئـــة والأرض،  الكيميـــاء وعلـــوم  أهمهـــا 

والعلـــوم الفيزيائيـــة.
ــد أو  ــاهمة البلـ ــى مسـ ــر» إلـ ــة «نيتشـ ــر مجلـ ــتند مؤشـ ويسـ
المؤسســـة فـــي نحـــو 60 ألـــف مقالـــة علميـــة عاليـــة الجـــودة 
تنشـــر كل ســـنة، ويحســـب كل مـــن العـــدد الإجمالـــي للمقـــالات 
العلميـــة والمســـاهمة النســـبية لـــكل مقـــال منهـــا، ويرفـــع هـــذا 
النمـــو فـــي مجـــال الكيميـــاء المملكـــة إلـــى مركـــز متقـــدم عـــن عـــدة 

دول أوروبيـــة مثـــل البرتغـــال وفنلنـــدا وإيرلنـــدا.
وكانـــت المملكـــة العربيـــة الســـعودية قـــد وضعـــت فـــي عـــام 
ـــم  ـــة بغـــرض التحـــول مـــن اقتصـــاد قائ ـــة وطني 2008 خطـــة بحثي
علـــى النفـــط إلـــى اقتصـــاد قائـــم علـــى المعرفـــة بقيـــادة مدينـــة 
الملـــك عبـــد العزيـــز للعلـــوم والتقنيـــة. وشـــهدت المرحلـــة الأولـــى 
ـــى  ـــة عل ـــات حديث ـــة وجامع مـــن هـــذه الخطـــة إنشـــاء معاهـــد بحثي

ـــى مســـتوى. أعل
وقـــال ديفيـــد ســـوينبانكس، مؤســـس مؤشـــر «نيتشـــر» 

معلقـــاً علـــى تلـــك النتائـــج: الزيـــادة التـــي حدثـــت أخيـــراً فـــي 
ناتـــج المملكـــة العربيـــة الســـعودية مـــن الأبحـــاث العلميـــة عاليـــة 

الجـــودة لافتـــة للأنظـــار.
وأضـــاف: «يســـتند هـــذا فـــي جـــزء كبيـــر منـــه إلـــى التعـــاون 
الدولـــي، ويكمـــن التحـــدي الـــذي يواجـــه المملكـــة الآن فـــي بنـــاء 
ــا  ــن طاقاتهـ ــتفيد مـ ــي تسـ ــاتها لكـ ــن مؤسسـ ــي بيـ ــاون داخلـ تعـ
بالكامـــل، وتصبـــح مركـــز قـــوة أكبـــر فـــي مجـــال البحـــث العلمـــي».
   وتشـــكّل جامعـــة الملـــك عبـــد اللـــه للعلـــوم والتقنيـــة، 
وجامعـــة الملـــك عبـــد العزيـــز، وكلتاهمـــا تقعـــان علـــى الســـاحل 
ــة، حوالـــي 90 % مـــن إجمالـــي الناتـــج العلمـــي  الغربـــي للمملكـ
الســـعودي فـــي عـــام 2015 تبعـــاً لقياســـات مؤشـــر نيتشـــر. 
لكـــن كلتـــا الجامعتَيْـــن تتبعـــان اســـتراتيجيتَيْن مختلفتَيْـــن تمامـــاً، 
حيـــث يأتـــي شـــطر كبيـــر جـــداً مـــن ناتـــج المقـــالات العلميـــة مـــن 
متعاونيـــن خـــارج البـــلاد فـــي حالـــة جامعـــة الملـــك عبـــد العزيـــز، 
وأمـــا جامعـــة الملـــك عبداللـــه للعلـــوم والتقنيـــة فيأتـــي الشـــطر 
ــا.   ــر مـــن مســـاهمتها مـــن داخـــل جـــدران المؤسســـة ذاتهـ الأكبـ

  وقـــد دفعـــت نمـــاذج التعـــاون الدولـــي القـــوي صعـــود 
المملكـــة العربيـــة الســـعودية فـــي الناتـــج العلمـــي، حيـــث ظلـــت 
الولايـــات المتحـــدة أكبـــر متعـــاون مـــع المملكـــة منـــذ عـــام 2012، 
ـــى مـــدى هـــذه  ـــرة عل ـــادة كبي ـــن شـــهد زي ـــاون مـــع الصي ـــن التع لك
الفتـــرة ذاتهـــا، ولـــم يتباطـــأ إلا فـــي عـــام 2015، ممـــا جعـــل 
ــا  ــاون مـــع المملكـــة. وتحـــل ألمانيـ ــر متعـ مـــن الصيـــن ثانـــي أكبـ
والمملكـــة المتحـــدة بعـــد ذلـــك فـــي المركزيـــن الثالـــث والرابـــع. 
ومقارنـــة بنمـــاذج التعـــاون الدولـــي، نجـــد أن التعـــاون الإقليمـــي 
والمحلـــي محـــدود للغايـــة فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية، غيـــر 
أن مستشـــفى الملـــك فيصـــل التخصصـــي ومركـــز الأبحـــاث حقـــق 
ـــن فـــي التعـــاون، ممـــا ســـاعد  ـــن المجالي ـــى هذي ـــز عل نجاحـــاً بالتركي

أيضـــاً علـــى إنشـــاء قاعـــدة محليـــة مـــن الباحثيـــن ذوي الخبـــرة.

سجلت أعلى المعدلات في المنطقة
البحوث العلمية السعودية الأب�ز عر�ياً

ومضات- الرياض
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ــيء  ــل كل شـ ــتطيع عمـ ــات تسـ ــم أن الروبوتـ ورغـ
ـــات ســـتحتكر  ـــراء يؤكـــدون أن الروبوت ـــا إلا أن الخب تقريب
علـــى المـــدى القصيـــر عـــدداً مـــن القطاعـــات فـــي 
مقدمتهـــا التســـلية وتنفيـــذ الأعمـــال الخطـــرة ورعايـــة 

المســـنين والتســـوق الإلكترونـــي.
ويـــري الخبـــراء أن نطـــاق وعمـــق وتعقيـــد التحـــولات 

التـــي يشـــهدها العالـــم نتيجـــة الثـــورة الرقميـــة يختلـــف 
ــي  ــل، ففـ ــن قبـ ــرية مـ ــه البشـ ــر عرفتـ ــيء آخـ ــن أي شـ عـ
حيـــن أن كافـــة الاختراعـــات مثـــل التلفزيـــون والتليفـــون 

والانترنـــت والراديـــو تحضـــر العالـــم إلينـــا، فـــإن الروبوتـــات 
تحضرنـــا إلـــى العالـــم، وبهـــذا المعنـــى فـــإن الروبوتـــات تســـد 
الفجـــوة بيـــن العالـــم الرقمـــي والعالـــم المـــادي لأول مـــرة فـــي 

التاريـــخ.
العالـــم لا يعـــرف بالضبـــط كيـــف ســـتتطور  ورغـــم أن 
الأمـــور إلا أن الشـــيء الوحيـــد الواضـــح هـــو أن التعاطـــي مـــع 
هـــذه التطـــورات يجـــب أن يكـــون متكامـــلاً وشـــاملاً لكافـــة 
الدولـــي بمـــا فـــي ذلـــك  النظـــام  المعنيـــة فـــي  الأطـــراف 
القطاعيـــن العـــام والخـــاص، ومـــروراً بمنظمـــات المجتمـــع 

البحثيـــة والأكاديميـــة. بالمؤسســـات  المدنـــي وانتهـــاء 

الثورات الصناعية
ــر العالـــم بأربـــع ثـــورات  ــر التاريـــخ وحتـــى الآن مـ منـــذ فجـ
صناعيـــة، واعتمـــدت الثـــورة الصناعيـــة الأولـــى علـــى قـــوة المـــاء 
والبخـــار، بينمـــا اســـتخدمت الثـــورة الصناعيـــة الثانيـــة الطاقـــة 

الكهربائيـــة لإنتـــاج البضائـــع والســـلع علـــى نطـــاق واســـع.
ــات  ــى الالكترونيـ ــة إلـ ــة الثالثـ ــورة الصناعيـ ــتندت الثـ واسـ
ــي  ــاج، فـ ــات الإنتـ ــتكمال عمليـ ــات لاسـ ــا المعلومـ وتكنولوجيـ

حيـــن نقلـــت الثـــورة الرقميـــة وهـــي الثـــورة الرابعـــة التـــي 
يشـــهدها العالـــم منـــذ منتصـــف القـــرن الماضـــي، الإنجـــازات 
ــدة. ــاق جديـ ــى آفـ ــة إلـ ــة الثالثـ ــورة الصناعيـ ــا الثـ ــي حققتهـ التـ

بيـــن  تدمـــج  بأنهـــا  الرابعـــة  الصناعيـــة  الثـــورة  وتتميـــز 
ـــة  ـــة الفاصل ـــا الحـــدود التقليدي ـــات متعـــددة تتلاشـــي معه تقني

بيـــن العوالـــم الرقميـــة والفعليـــة والبيولوجيـــة.
ـــة الرابعـــة  ـــورة الصناعي ـــدة تؤكـــد أن الث ـــاك أســـباب عدي هن
ليســـت مجـــرد امتـــداد طبيعـــي للثـــورة الصناعيـــة الثالثـــة، 
وإنمـــا هـــي ثـــورة رابعـــة قائمـــة بذاتهـــا ســـواء مـــن حيـــث 
ســـرعة انتشـــارها ونطاقهـــا وتأثيرهـــا، إذ إن معـــدلات الابتـــكار 
غيـــر  الرابعـــة  الصناعيـــة  للثـــورة  التكنولوجيـــة  والإنجـــازات 
مســـبوقة فـــي التاريـــخ، خاصـــة إذا مـــا قورنـــت مـــع الثـــورات 
ــا  ــج عنهـ ــي الناتـ ــم المعرفـ ــم التراكـ ــابقة، وحجـ ــة السـ الصناعيـ
يتضاعـــف  بمعـــدلات أســـرع عشـــرات المـــرات مـــن كل التراكـــم 
المعرفـــي الـــذي أفرزتـــه الثـــورات الصناعيـــة الثلاثـــة الســـابقة.

ــا   ــة عنهـ ــة الناتجـ ــولات الجذريـ ــدة التحـ ــق وشـ ــا أن عمـ كمـ
ــن  ــة مـ ــورة جذريـ ــر بصـ ــو يغيـ ــى نحـ ــالات، علـ تمـــس كل المجـ

أنظمـــة الإنتـــاج والتوزيـــع والإدارة والحوكمـــة.

ثورة ال�وبوتات 
تعيد رسم خ��طة العالم

تفعل كل شيء
من الطبـخ إلـى قيـادة الطائـرة!

جورج فهمي
والمدرســـة  والعمـــل  البيـــت  فـــي   
غيـــرت  والحقـــل،  والمصنـــع  والمستشـــفى 
الروبوتـــات حيـــاة البشـــر بصـــورة جذريـــة، فهـــي 
الموســـيقى  وتعـــزف  تطهـــو  أن  تســـتطيع 
ونادلـــة  كخادمـــة  وتعمـــل  الســـيارة  وتقـــود 
وســـكرتيرة وجـــراح وطيـــار، إلـــى درجـــة أننـــا 
ــوق  ــن سـ ــا مـ ــن أن تطردنـ ــى مـ ــا نخشـ أصبحنـ

العمـــل فـــي يـــوم مـــا.
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وتنبـــع هـــذه التغييـــرات الجذريـــة مـــن إتاحـــة الفرصـــة أمـــام 
مليـــارات الأشـــخاص فـــي مختلـــف أنحـــاء العالـــم مـــن التواصـــل 
ـــر الهواتـــف الذكيـــة والاســـتفادة مـــن تنامـــي قـــوة وقـــدرات  عب

ـــات. ـــة للبيان ـــات، وطفـــرة الســـعة التخزيني معالجـــات البيان
ـــة اعتمـــاداً  هـــذه الفـــرص مرشـــحة للتضاعـــف بســـرعة هائل
علـــى الطفـــرات التـــي تحققهـــا الابتـــكارات التكنولوجيـــة فـــي 
الـــذكاء  خاصـــة  وبصفـــة  الحيويـــة،  المجـــالات  مـــن  الكثيـــر 
الصناعـــي، والروبوتـــات، وإنترنـــت الأشـــياء والســـيارات ذاتيـــة 
الثلاثيـــة   والطباعـــة  مـــن دون طيـــار،  والطائـــرات  القيـــادة، 
المـــواد،  وعلـــوم  الحيويـــة،  والتقنيـــة  تكنولوجـــي،  والنانـــو 
وتخزيـــن الطاقـــة وحواســـيب الكوانتـــم التـــي تعتمـــد علـــى 

الفوتونـــات بـــدلاً مـــن اعتمادهـــا علـــى الإلكترونيـــات.
واســـتفادت تطبيقـــات الـــذكاء الصناعـــي مـــن الطفـــرة 
الهائلـــة فـــي قـــوة الحواســـيب وقدرتهـــا علـــى معالجـــة البيانـــات، 
وكـــم البيانـــات الهائـــل الـــذي توفـــره مناجـــم البيانـــات، والتطـــور 
التنبـــؤ  علـــى  وقدرتهـــا  اللوغاريتمـــات  علـــوم  فـــي  الهائـــل 

ــرية. ــات البشـ بالاحتياجـ

فرص وتحديات
ــي  ــة مناحـ ــوم كافـ ــي اليـ ــذكاء الصناعـ ــات الـ ــزو تطبيقـ تغـ
الحيـــاة بـــدءاً مـــن الســـيارات ذاتيـــة القيـــادة إلـــى الطائـــرات 
ــاعد الرقمـــي الافتراضـــي وبرامـــج  ــار إلـــى المسـ مـــن دون طيـ

الترجمـــة باســـتخدام حركـــة العيـــن.
ـــع  ـــات التصني ـــه تقني ويحـــدث هـــذا فـــي وقـــت تتداخـــل في
الرقمـــي فـــي العالـــم البيولوجـــي بصـــورة غيـــر مســـبوقة، ويدمج 
التصميـــم  بيـــن  والمعماريـــون  والمصممـــون  المهندســـون 
باســـتخدام أجهـــزة الحاســـوب والطباعـــة الثلاثيـــة وهندســـة 
المـــواد والبيولوجيـــة التخليقيـــة لخلـــق مزامنـــة تكافليـــة بيـــن 
الكائنـــات الحيـــة الدقيقـــة وبيـــن أجســـادنا والمنتجـــات التـــي 

ــكنها. ــي نسـ ــوت التـ ــتهلكها  والبيـ نسـ
وتملـــك الثـــورة الصناعيـــة الرابعـــة مثلهـــا مثـــل الثـــورات 

التـــي ســـبقتها، القـــدرة علـــى رفـــع مســـتويات الدخـــل وتحســـين 
ـــم.  ـــاء العال ـــف أنح ـــاس فـــي مختل ـــاة الن ـــة الحي نوعي

ـــا  ـــن مادي ـــي فـــإن المســـتهلكين القادري وفـــي الوقـــت الحال
ـــم الرقمـــي  ـــى العال ـــى الوصـــول إل ـــن يملكـــون القـــدرة عل ًوالذي
ـــورة  ـــي توفرهـــا الث ـــات الت ـــر مـــن اســـتفاد مـــن الإمكاني هـــم أكث
تثـــري  وخدمـــات  منتجـــات  لهـــم  وفـــرت  والتـــي  الرقميـــة، 
حياتهـــم اليوميـــة وتنقلهـــا لمســـتويات غيـــر مســـبوقة مـــن 

ــة. الرفاهيـ
وتغطـــي هـــذه الســـلع والخدمـــات التـــي يحصـــل عليهـــا 
المســـتهلكون عـــن بعـــد كافـــة أوجـــه الحيـــاة اليوميـــة بـــدءاً 

مـــن طلـــب ســـيارة أجـــرة، وحجـــز تذاكـــر 
الطيـــران، وشـــراء المنتجـــات، وســـداد 
إلـــى  والاســـتماع  المدفوعـــات، 
الأفـــلام  ومشـــاهدة  الموســـيقى، 

وممارســـة ألعابهـــم المفضلـــة.
التكنولوجـــي  الابتـــكار  وســـيقود 

فـــي  معجـــزة  إلـــى  المســـتقبل،  فـــي 
جانـــب العـــرض، عبـــــــر توفيـــر مكاســــب 

الكفـــاءة  فـــــــي  الأجــــــل  طويلــــــــــة 
تكاليـــــــــف  وخفـــض  والإنتاجيـــة. 
النقـــل والاتصـــالات، وزيـــادة فاعليــــة 

اللوجســـتية  الخدمــــــــات  شـــبكات 
وهـــذا  العالميـــة،  التوريـــد  وسلاســـل 

ــارة، وفتـــح أســـواق  بـــدوره يـــؤدي إلـــى تقليـــص تكلفـــة التجـ
النمـــو الاقتصـــادي. جديـــدة ودفـــع عجلـــة 

ورغـــم أن أحـــداً لا يجـــادل فـــي الفوائـــد الجمـــة التـــي يمكـــن 
أن تحققهـــا الثـــورة الرقميـــة، إلا أن الاقتصادييـــن يـــرون فـــي 
ــاواة  ــدم المسـ ــوة عـ ــد فجـ ــن أن تزيـ ــا يمكـ ــت أنهـ نفـــس الوقـ
العمـــل،  أســـواق  فـــي  وتحـــدث فوضـــي  الطبقـــات،  بيـــن 
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نتيجـــة المخـــاوف مـــن ســـيناريو إحـــلال الآلات محـــل العمـــال 
ـــإن إحـــلال  ـــارة أدق ف ـــات الاقتصـــاد، وبعب ـــف قطاع فـــي مختل
الآلات محـــل العمـــال ســـيؤدي إلـــى اتســـاع الفجـــوة بيـــن العائـــد 
علـــى رأس المـــال والعائـــد علـــى العمـــال، ولكـــن هنـــاك ســـيناريو 
ــادة فـــي  ــة إلـــى زيـ ــر يتمثـــل فـــي أن تـــؤدي الثـــورة الرقميـ آخـ

عـــدد الوظائـــف الآمنـــة والمجزيـــة.
ولا يمكـــن فـــي هـــذه المرحلـــة مـــن تطـــور الثـــورة الرقميـــة 
التنبـــؤ بـــأي ســـيناريو ســـتكون لـــه الغلبـــة، ولكـــن التاريـــخ يشـــير 

إلـــى أن النتيجـــة ســـتكون مزيجـــاً مـــن الســـيناريوهين.
ولكـــن المؤكـــد أن الكفـــاءات فـــي المســـتقبل ستكســـب 
ــة  ــي قائمـ ــال فـ ــاب رأس المـ ــى حسـ ــة علـ ــن الأرضيـ ــداً مـ مزيـ
العناصـــر الأكثـــر تأثيـــراً فـــي عمليـــة الإنتـــاج، وهـــذا بـــدوره 
ســـيخلق ســـوق عمـــل منقســـم بيـــن قطـــاع قليـــل المهـــارات 
منخفـــض الأجـــور، وقطـــاع عالـــي المهـــارات وعالـــي الأجـــور، 

ــرات الاجتماعيـــة. ــادة حـــدة التوتـ ــا يـــؤدي إلـــى زيـ مـ
قلـــق  مصـــدر  الاجتماعيـــة  المســـاواة  غيـــاب  يعـــد  ولا 
ــر  ــدراً أكبـ ــاً مصـ ــادي مزعـــج  فقـــط، ولكنـــه يمثـــل ايضـ اقتصـ

الرابعـــة.  للقلـــق الاجتماعـــي المرتبـــط بالثـــورة الصناعيـــة 
مـــن  عـــادة  الابتـــكار  مـــن  المســـتفيدين  أكبـــر  ويكـــون 
مـــن  الفكريـــة  الملكيـــة  وأصحـــاب  المـــال  رأس  أصحـــاب 
المبدعيـــن والمســـاهمين والمســـتثمرين، وهـــو مـــا يفســـر 
ـــى  ـــن يعتمـــدون عل ـــروة بيـــن أولئـــك الذي اتســـاع الهـــوة فـــي الث

العمـــل.  المـــال مقابـــل  رأس 
وتقـــف التكنولوجيـــا فـــي مقدمـــة الأســـباب الرئيســـة وراء 
ركـــود مســـتويات الدخـــل، بـــل وانخفاضهـــا فـــي كثيـــر مـــن 
الأحيـــان بالنســـبة لغالبيـــة الســـكان فـــي البلـــدان ذات الدخـــل 

المرتفـــع.
ـــادة الطلـــب  ـــى زي ـــا تـــؤدي إل ـــارة أدق فـــإن التكنولوجي وبعب
علـــى العمـــال ذوي المهـــارات العاليـــة فـــي حيـــن ينخفـــض 

تعليمـــاً  الأقـــل  العمـــال  علـــى  الطلـــب 
والأقـــل مهـــارة، مـــا يفـــرز فـــي النهايـــة 
ســـوقاً مشـــوهة، يشـــتد فيهـــا الطلـــب 

علـــى المهـــارات العاليـــة فـــي ناحيـــة، وينمـــو فيهـــا الطلـــب علـــى 
المهـــارات المنخفضـــة فـــي ناحيـــة أخـــري، بينمـــا تظـــل منطقـــة 

ــة. الوســـط مفرغـ
ــن  ــال الذيـ ــن العمـ ــر مـ ــاط الكثيـ ــرح إحبـ ــذا الطـ ــر هـ ويفسـ
يخشـــون مـــن تراجـــع مســـتويات دخولهـــم الحقيقيـــة، كمـــا 
ــة  ــاء الطبقـ ــد لأبنـ ــعور المتزايـ ــير  الشـ ــى تفسـ ــاعد علـ ــه يسـ أنـ
ــم. ــا والظلـ ــدم الرضـ ــم بعـ ــاء العالـ ــع أنحـ ــي جميـ ــطى فـ الوسـ

ثورة التطلعات
 أحدثـــت الثـــورة الصناعيـــة الرابعـــة طفـــرة فـــي توقعـــات 
ــات،  ــلع والخدمـ ــى السـ ــم علـ ــة حصولهـ ــتهلكين وطريقـ المسـ
فهنـــاك أدلـــة متزايـــدة عبـــر كل القطاعـــات والصناعـــات علـــى 
تركـــت  الرابعـــة  الصناعيـــة  بالثـــورة  المرتبطـــة  التقنيـــات  أن 

ــال. ــاع الأعمـ ــد اللعبـــة فـــي قطـ بصمـــات قويـــة علـــى قواعـ
ويـــدرك مديـــرو ورؤســـاء مجالـــس الشـــركات فـــي مختلـــف 
أنحـــاء العالـــم صعوبـــة فهـــم أو حتـــى توقـــع شـــدة التقلبـــات 
الناتجـــة عـــن تســـارع وتيـــرة الابتـــكارات مـــا يزيـــد مـــن مســـاحة 
المفاجـــأة والغمـــوض فـــي قطـــاع الأعمـــال حتـــى بالنســـبة إلـــى 
أكثـــر القيـــادات اطلاعـــاً واحتـــكاكاً بالأمـــور علـــى أرض الواقـــع.

ــات  ــن الصناعـ ــد مـ ــهد العديـ ــرض، تشـ ــب العـ ــى جانـ فعلـ
تبنـــي تقنيـــات جديـــدة توفـــر طرقـــاً جديـــدة لخدمـــة الاحتياجـــات 

القائمـــة وتعطـــل سلاســـل القيمـــة للصناعـــات القائمـــة. 
ـــى  ـــن عل ـــدرة المنافســـين المبتكري ـــات مـــن ق ـــع التقلب وتنب
الإطاحـــة بالمنافســـين الأقـــدم فـــي الســـوق بشـــكل أســـرع مـــن 
أي وقـــت مضـــى عبـــر تحســـين الجـــودة والســـرعة، والســـعر، 
بفضـــل الوصـــول إلـــى المنصـــات الرقميـــة العالميـــة للبحـــث 

والتطويـــر والتســـويق والمبيعـــات والتوزيـــع.
فـــي المقابـــل يشـــهد جانـــب الطلـــب تحـــولات جذريـــة 
ـــادة وعـــي المســـتهلكين، وظهـــور  ـــد الشـــفافية، وزي نتيجـــة تزاي
أنمـــاط اســـتهلاكية جديـــدة قائمـــة علـــى الوصـــول إلـــى شـــبكات 
المحمـــول والبيانـــات، مـــا أجبـــر الشـــركات علـــى تغييـــر الطريقـــة 
التـــي تصمـــم وتنتـــج وتـــوزع وتســـوق بهـــا منتجاتهـــا وخدماتهـــا.

ــى  ــدة علـ ــات معتمـ ــر منصـ ــاه رئيـــس لتطويـ ــاك اتجـ وهنـ
التكنولوجيـــا تجمـــع بيـــن جانبـــي العـــرض والطلـــب لتقويـــض 
هيـــكل المنشـــآت الصناعيـــة القائمـــة، مثـــل منصـــات التشـــارك 
ـــب. باختصـــار...  ـــرف باســـم اقتصـــاد تحـــت الطل ـــات يع ـــا ب فيم

ثـــورة الروبوتـــات ســـتغير العالـــم بأســـرع ممـــا نتخيـــل.
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ــا ضمـــت القمـــة عـــدداً مـــن المديريـــن التنفيذييـــن مـــن  كمـ
”دائـــرة التنميـــة الاقتصاديـــة“، وهيئـــة كهربـــاء وميـــاه دبـــي، 
ــة  ــلطة واحـ ــرطة دبـــي، وسـ ــرق والمواصـــلات، وشـ ــة الطـ وهيئـ

دبـــي للســـيليكون.
وشـــركاء  بارزيـــن  متحدثيـــن  القمـــة  فعاليـــات  وجذبـــت 
و“ســـوق. الذكيـــة“،  ”دبـــي  مثـــل  مختلفـــة،  مؤسســـات  مـــن 

و“تاتـــش“،  ”دو“،  المتكاملـــة  للاتصـــالات  والإمـــارات  كـــوم“، 
و“الاتصـــالات  الفطيـــم“،  و“ماجـــد  و“فيســـبوك“،  و“ألفـــا“، 
الســـعودية“، و“تويتر“، و“ســـتاركوم“، و“ســـكاي نيـــوز“، و“فيـــزا“، 
و“ليـــو برنـــت“ و“ديلويـــت“ و“المؤسســـة اللبنانيـــة للإرســـال“، 
و“مايكروســـوفت“ و“أوبـــر“، و“فيفاكـــي“، و“جنـــرال إلكتريـــك“ 
وصحيفـــة ”نيويـــورك تايمـــز“، و(جـــى. دبليـــو. تـــي)، و(دي. ام. 

أيـــه)، و(أو. ام. دي). بـــي. دبليـــو.  اس)، و(تـــي. 

الإعلام والابتكار
تضمنـــت القمـــة مقابـــلات مباشـــرة مـــع كبـــار المســـؤولين فـــي 
القطـــاع الخـــاص عـــن التغيـــرات الحاصلـــة بالمجـــال الرقمـــي، بمـــن 
ـــذي لمجموعـــة  ـــون، رئيـــس المجلـــس التنفي فيهـــم مـــارك بيلكينجت
”كمـــال عثمـــان جمجـــوم“، وأليكـــس صابـــر، رئيـــس مجلـــس إدارة 

ـــا“. ـــا فـــي ”مجموعـــة ميدي الشـــرق الأوســـط وشـــمال إفريقي
ومـــن أجـــل إلقـــاء الضـــوء علـــى التحـــول الرقمـــي فـــي 
القطـــاع المصرفـــي، نشـــرت ”عـــرب نـــت“ تقريـــراً بعنـــوان: 
”تبنـــي القطـــاع المصرفـــي للرقميـــة فـــي منطقـــة الشـــرق 

.“2016 إفريقيـــا  وشـــمال  الأوســـط 

وتناولـــت القمـــة ملفـــاً ســـمي بالـ“المســـار القـــادم“ برعايـــة 
”ســـتاركوم“، الـــذي كشـــف عـــن طـــرق وأســـاليب تبنـــي الـــوكالات 
الاســـتهلاكيّة  البضائـــع  وقطاعـــات  التجزئـــة  وتجـــار  والبنـــوك 
أجـــل  مـــن  منهـــا  الاســـتفادة  يتـــم  لتقنيـــات  النمـــو،  ســـريعة 

ــلاء. ــع العمـ ــق مـ ــل أوثـ تواصـ

الاستثمار الرقمي
اســـتعرضت قمـــة ”عـــرب نـــت“ بحثـــاً ســـابقاً نشـــرته تحـــت 
عنـــوان ”حالـــة الاســـتثمار الرقمـــي فـــي منطقـــة الشـــرق الأوســـط 
وشـــمال إفريقيـــا“، الـــذي ترعـــاه مدينـــة دبـــي للإنترنـــت، وجـــاء فيـــه 
أن نحـــو 750 مليـــون دولار تـــم اســـتثمارها فـــي حوالـــي 450 شـــركة 

ناشـــئة بيـــن 2013 و2015.
عمـــر  للشـــركة،  والمؤســـس  التنفيـــذي  المديـــر  وقـــال 
كريســـتيليدس: «إنـــه أكثـــر تقريـــر شـــامل فيمـــا يخـــص الاســـتثمار، 
وشـــمال  الأوســـط  الشـــرق  بمنطقـــة  الناشـــئة  الشـــركات  فـــي 

اليـــوم». حتـــى  إفريقيـــا، 
الصفقـــات،  مـــن  الأســـد  حصـــة  علـــى  الإمـــارات  وحـــازت 
متفوقـــة بالضعـــف علـــى أي ســـوق أخـــرى، ومثبتـــة نفســـها كمركـــز 

رئيـــس للشـــركات الرقميـــة الناشـــئة.

دعم الشباب
مـــن جهـــة أخـــرى، تضمنـــت القمـــة النســـخة الرابعـــة مـــن 
المعـــرض الرقمـــي، الـــذي يوفـــر لـــرواد الأعمـــال الشـــباب، منصـــة 

ــركة. ــن 35 شـ ــر مـ ــاركة أكثـ ــع مشـ ــو مـ للنمـ

ومضات - خاص:

دبي استضافت النسخة ال�ابعة من القمة الرقمية
”عرب نت“.. الاستفادة القصوى
من التكنولوجيا في نمو الأعمال

ـــات  ـــرا فعالي ـــة جمي ـــرات مدين ـــز مؤتم ـــو 2016 بمرك ـــى مـــدى يومـــي 30 و31 ماي ـــي عل اســـتضافت دب
ـــن  ـــرار والمبتكري ـــاع الق ـــادة القطـــاع الحكومـــي وصن ـــد مـــن ق ـــة، بمشـــاركة العدي ـــت“ الرقمي ـــرب ن ـــة ”ع قم
ــت  ــط، إذ جمعـ ــرق الأوسـ ــة الشـ ــي منطقـ ــي فـ ــتقبل الرقمـ ــكيل المسـ ــل وتشـ ــى التواصـ ــاعدة علـ للمسـ
ــادل  ــل وتبـ ــم، للتواصـ ــول العالـ ــداً حـ ــو 50 بلـ ــن نحـ ــخص مـ ــريكاً و1200 شـ ــاً و65 شـ ــة 70 متحدثـ القمـ
ـــة نمـــو الأعمـــال قدمـــاً، وتحســـين  ـــا لدفـــع عجل ـــة الاســـتفادة القصـــوى مـــن التكنولوجي الأفـــكار حـــول كيفي

مســـتوى الحيـــاة.
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حيـــث تســـتخدم تجمعـــات الخلايـــا الشمســـية (وحـــدات 
الطاقـــة الشمســـية) لالتقـــاط الطاقـــة مـــن ضـــوء الشـــمس 
لتحويلـــه إلـــى كهربـــاء حيـــث يتـــم تجميـــع وحـــدات متعـــددة 
ــي  ــب قطبـ ــام تعقـ ــب بنظـ ــة التركيـ ــون أولويـ ــث تكـ ــاً (حيـ معـ
محمـــول) لكـــي تركـــب هـــذه الخلايـــا الضوئيـــة كوحـــدة واحـــدة 
يتـــم توجيههـــا علـــى ســـطح واحـــد وتســـمى بلـــوح الطاقـــة 
الناتجـــة  الكهربائيـــة  الطاقـــة  إن    (solar panel) الشمســـية 
مـــن الوحـــدات الضوئيـــة (Solar power) وتعتبـــر مثـــالاً علـــى 

.(solar energy) الشمســـية  الطاقـــة  اســـتخدام 

ميزات الخلايا الشمسية:
تعـــد الخلايـــا الكهروضوئيـــة مـــن أهـــم مجـــالات التكنولوجيـــا 
الحديثـــة والبحـــوث العلميـــة المتعلقـــة بالتطبيـــق العملـــي فـــي 
ــك  ــن ذلـ ــم مـ ــى الرغـ ــن وعلـ ــوء، لكـ ــن الضـ ــاء مـ ــاج الكهربـ إنتـ
غالبـــا مـــا يســـتعمل علـــى وجـــه التحديـــد بالإشـــارة إلـــى توليـــد 
الكهربـــاء مـــن ضـــوء الشـــمس. وتوصـــف الخلايـــا بالخلايـــا 
الضوئيـــة حتـــى وإن لـــم يكـــن مصـــدر الضـــوء هـــو الشـــمس 

ومثـــال ذلـــك (ضـــوء المصبـــاح، الضـــوء الاصطناعـــي، 
وغيرهـــا). وتســـتخدم الخلايـــا الكهروضوئيـــة للكشـــف 

عـــن ضـــوء أو غيـــره مـــن الإشـــعاع الكهرومغناطيســـي 
بالقـــرب مـــن مجموعـــة ضوئيـــة مرئيـــة، كالكشـــف عـــن الأشـــعة 

تحـــت الحمـــراء، أو قيـــاس شـــدة الضـــوء. وتعتبـــر طاقاتهـــا مـــن 
أهـــم أنـــواع الطاقـــة المتجـــددة والنظيفـــة لأنـــه لايســـفر عـــن 
تشـــغيلها نفايـــات ملوثـــة ولا ضوضـــاء ولا إشـــعاعات ولا حتـــي 
تحتـــاج إلـــى وقـــود لكـــن كلفتهـــا الابتدائيـــة مرتفعـــة مقارنـــة 
ـــد  ـــا الشمســـية تولّ ـــة الأخـــرى. والخلاي بمصـــادر الطاقـــة التقلدي
كهربـــاء مســـتمرة ومباشـــرة (كمـــا هـــو فـــي البطاريـــات الســـائلة 

والجافـــة العاديـــة).
كوقـــت  عوامـــل متعـــددة  علـــى  تيارهـــا  تعتمـــد شـــدة 
ســـطوع الشـــمس وشـــدة أشـــعة الشـــمس، وكذلـــك علـــى 
الطاقـــة  تحويـــل  فـــي  نفســـها  الضوئيـــة  الخليـــة  كفـــاءة 
الشمســـية إلـــى طاقـــة كهربائيـــة كمـــا يمكـــن لهـــذه الخلايـــا 
الشمســـية إعطـــاء مئـــات الفولتـــات مـــن التيـــار الكهربائـــي 
المســـتمر DC لـــو وصّلـــت هـــذه الخلايـــا علـــي التوالـــي، كمـــا 

يمكـــن تخزيـــن الطاقـــة الناتجـــة فـــي بطاريـــات 
الحامضيـــة المصنوعـــة مـــن الرصـــاص 
مـــن  المصنوعـــة  القاعديـــة  أو 

والكــــادميوم.  النيـــكل  معدنـــي 
ويمكـــن تحويـــل التيـــار المســـتمر 
 AC متـــردد  تيـــار  إلـــي   DC
In- ال  العاكســـات  بواســـطة 

وإدارة  للاســـتعمال   vertor
الأجهـــزة الكهربائيـــة المنزليـــة 

مجمع محمد بن راشد للطاقة الشمسية خطوة على الط��ق
الخلايا الشمسية... 
تكنولوجيا إ�تاج الكهرباء 

من ضوء الشمس

د. براء حافظ
ــة  ــة أو الكهروضوئيـ ــية أو الضوئيـ ــة الشمسـ الخليـ
هـــي عبـــارة عـــن  جهـــاز يحـــول الطاقـــة الشمســـية 
التأثيـــر  مســـتغلا  كهربائيـــة  طاقـــة  إلـــى  مباشـــرة 

الجهـــدي. الضوئـــي 
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العاديـــة. والصناعيـــة 
كمـــا مـــن ميزاتهـــا أيضـــاً أنهـــا لا تحـــوي أجـــزاء 
متحركـــة تتعـــرض للعطـــل فهـــي  تعمـــل فـــوق 
الأقمـــار الصناعيـــة بكفـــاءة عاليـــة، ولاســـيما أنهـــا 
لا تحتـــاج إلـــى صيانـــة أو إصلاحـــات أو وقـــود، 
حيـــث تعمـــل فـــي صمـــت، إلا أن اتســـاخ الخلايـــا 
الضوئيـــة نتيجـــة التلـــوث أو الغبـــار يـــؤدي إلـــى 
خفـــض فـــي كفاءتهـــا ممـــا يســـتدعي تنظيفهـــا 
الخليـــج ذات  بلـــدان  علـــى فتـــرات خاصـــة فـــي 

المنطقـــة الصحراويـــة الواســـعة.

أهم أنواع الخلايا الشمسية:
 mono) 1. خليـــة تصنـــع مـــن الســـليكون أحـــادي التبولـــر
crystalline) وهـــو عبـــارة عـــن خلايـــا قُطعـــت مـــن بلـــورة 
ســـيليكون مفـــردة، وكفـــاءة هـــذا النـــوع مـــن الخلايـــا مـــن 11 
إلـــى 16 % ممـــا يعنـــي أن امتصـــاص الخلايـــا مـــن الإشـــعاع 
القـــادم مـــن الشـــمس الـــذي تبلـــغ قوتـــه 1000 وات لـــكل متـــر 
ـــع وذلـــك فـــي يـــوم مشـــمس بالقـــرب مـــن خـــط الاســـتواء  مرب
أي أن المتـــر المربـــع الواحـــد  مـــن هـــذه الخلايـــا يمتـــص الإشـــعاع 
ـــى 160 وات. ـــن 110 إل ـــا بي ـــج م ـــاءة ينت الشمســـي بهـــذه الكف
2. خلايـــا عديـــدة التبولـــر (multy crystalline) : وهـــي 
عبـــارة عـــن رقائـــق مـــن الســـليكون كُشـــطت مـــن بلـــورات 
ســـليكون أســـطوانية ثـــم تعالـــج كيميائيـــاً فـــي أفـــران لزيـــادة 
خواصهـــا الكهربيـــة وبعـــد ذلـــك تغطـــي أســـطح الخلايـــا بمضـــاد 
الانعـــكاس لكـــي تمتـــص الخلايـــا أشـــعة الشـــمس بكفـــاءة 

ــى 13 %. ــن 9 إلـ ــوع مـ ــذا النـ ــاءة هـ ــة وكفـ عاليـ
amor-) 3. الخلايـــا المورفيـــة أو خلايـــا الفيلـــم الرفيـــع
هيئـــة  علـــى  تترســـب  الســـيليكون  مـــادة  وفيهـــا   :(phous
طبقـــات رفيعـــة علـــي أســـطح مـــن الزجـــاج أو البلاســـتيك 
لذلـــك فـــإن تصنيـــع هـــذه الخلايـــا يتـــم بتقنيـــة ســـهلة ولكـــن 
ـــى 6 % وأســـعارها أيضـــا أقـــل، وهـــي  ـــا أقـــل مـــن 3 إل كفاءته
مناســـبة لتطبيقـــات مـــن 40 وات إلـــى مـــا أقـــل ،حيـــث تتســـم 
هـــذه المنتجـــات بـــأن الخلايـــا مدعمـــة بإطـــار مـــن الألومنيـــوم 

ــة. ــة الكهربيـ ــود للحمايـ ــن الدايـ ــزوج مـ ــاً بـ ــة وأيضـ للحمايـ
وتوجـــد أكبـــر محطـــة توليـــد كهربـــاء تعمـــل حاليـــاً بالخلايـــا 
ومـــن  ميحـــاوات.   23 وقدرتهـــا  إســـبانيا  فـــي  الشمســـية 
ـــا الشمســـية  ـــاء أكبـــر محطـــة تعمـــل بالخلاي المخطـــط أن يتـــم بن
فـــي أســـتراليا بقـــدرة 154 ميجـــاوات. والخلايـــا الشمســـية 
تعمـــل فـــي الأقمـــار الصناعيـــة منـــذ عـــام 1960 كمـــا تـــزود 

محطـــة الفضـــاء الدوليـــة ISS بالتيـــار الكهربائـــي.

تطبيقات استخدام الخلايا الشمسية:
الفولتوضوئيـــة  الشمسيـــــة  الطاقـــة  محطـــات  أولا: 

photovoltaic
وهـــي عبـــارة عـــن مشـــاريع ضخمـــة تقـــوم بهـــا الـــدول أو 
المؤسســـات لتوفيـــر جـــزء كبيـــر مـــن احتياجاتهـــا للكهربـــاء عـــن 

طريـــق إنشـــاء محطـــات ضخمـــة لتوليـــد الطاقـــة الكهربيـــة مـــن 
ـــدلاً مـــن محطـــات  ـــل نظيـــف وآمـــن ب ـــواح الشمســـية كبدي الأل
ــاز  ــرول والغـ ــم والبتـ ــري كالفحـ ــود الحفـ ــة بالوقـ ــد الطاقـ توليـ
الطبيعـــي ولعـــل مـــا تـــم إنشـــاؤه مـــن محطـــات فـــي مدينـــة 
مصـــدر بالإمـــارات العربيـــة ومشـــروع مجمـــع محمـــد بـــن راشـــد 
آل مكتـــوم للطاقـــة الشمســـية مـــن أهـــم الأمثلـــة علـــي ذلـــك.

 
ثانيــــا: توفيـــر الطاقـــة اللازمــــة للأبراج 

والمبانـــي العملاقـــة :
حيـــث تؤخـــذ الطاقـــة مباشـــرة مـــن 
ـــي الســـكنية،  ـــى المبان ـــد إل محطـــات التولي
ولعـــل أكبـــر تطبيـــق علـــي ذلـــك  فـــي 
ــرو البرازيليـــة والتـــي  ــة ريـــو دي جانيـ مدينـ
ســـتقام فيهـــا الـــدورة الأوليمبيـــة لعـــام 
تـــم  بـــرج  فـــي  تقـــام  فســـوف   2016

إنشـــاؤه للاعتمـــاد علـــي الطاقـــة الشمســـية 
التـــي ستســـتهلكها  للكهربـــاء  رئيـــس  كمصـــدر 

الـــدورة الأوليمبيـــة. أثنـــاء 

الشـــحن   فـــي  التحكـــم  أجهـــزة   : ثالثـــاً 
والاتصـــالات:

لأن اســـتمرار شـــحن البطاريـــة بعـــد تمـــام شـــحنها يعرضهـــا 
للتلـــف وأيضـــا ســـحب الشـــحن مـــن البطاريـــة عنـــد قـــرب 
ــم  ــود متحكـ ــاً لذلـــك وجـــب وجـ ــا أيضـ ــة يتلفهـ ــغ البطاريـ تفريـ
ـــم شـــحنها ووقـــف  ـــة بمجـــرد أن يت ـــي فصـــل البطاري يعمـــل عل
عمليـــة ســـحب الفولـــت منهـــا ، وهـــذه المتحكمـــات موديـــلات 
تتـــراوح بيـــن: 8 أمبيـــر (12 فولـــت الـــي 24) حيـــث يســـتخدم 
فـــي أنظمـــة الإضـــاءة الصغيـــرة ونظـــم الخلايـــا المنزليـــة ذات 
الاســـتهلاك الاقتصـــادي  ومنهـــا أيضـــاً مـــا يتحكـــم فـــي بطاريـــة 
ـــر يســـتخدم  ـــار 10 أمبي ـــي 24 وشـــدة التي ـــت إل جهدهـــا 12 فول
فـــي التطبيقـــات الخفيفـــة المتوســـطة وهنـــاك نـــوع يتحكـــم 
فـــي التطبيقـــات المتوســـطة 30 أمبيـــر وهـــو مـــزود بشاشـــة 
التجاريـــة  والاســـتخدامات  الشـــوارع  إضـــاءة  فـــي  يســـتخدم 

وأيضـــاً أنظمـــة الحمايـــة.

 إسبانيا بها 
أكبر محطة 
لتـولــيــــد 
الكهربـــاء 
من الطاقة 
الشمسية 
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رابعاً: تحلية المياه بالطاقة الشمسية : 
ــة  ــية لتحقيـــق تحليـ ــائل الأساسـ ــان مـــن الوسـ ــاك نوعـ هنـ
الميـــاه باســـتخدام الطاقـــة الشمســـية، مـــن خـــلال مرحلـــة تغييـــر 
مـــن قبـــل إدخـــال الحراريـــة، أو فـــي مرحلـــة واحـــدة خـــلال الفصـــل 
ويمكـــن  المراحـــل)  متعـــددة  أو  تغييـــر  (مرحلـــة  الميكانيكـــي 
ــر  ــي المباشـ ــر الشمسـ ــق التقطيـ ــن طريـ ــا عـ ــك إمـ ــق ذلـ تحقيـ
أو غيـــر المباشـــر. ويتـــم إنجـــاز مرحلـــة واحـــدة فـــي الغالـــب 
ـــع  ـــاء لدف ـــاج الكهرب ـــة لإنت ـــا الضوئي ـــق اســـتخدام الخلاي ـــن طري ع
مضخـــات بالرغـــم مـــن أن هنـــاك طرقـــاً تجريبيـــة قيـــد البحـــث 
باســـتخدام جمـــع الحراريـــة الشمســـية لتوفيـــر هـــذه الطاقـــة 
ــاكل :  ــض المشـ ــة بعـ ــذه التقنيـ ــه هـ ــن تواجـ ــة ولكـ الميكانيكيـ
ـــم  ـــه تصمي ـــي تواج ـــة الت ـــان مـــن المشـــاكل المتأصل ـــاك نوع هن

ــية: ــة الشمسـ ــاه بالطاقـ ــة الميـ ــروع تحليـ أي مشـ
1 - يخضـــع كفـــاءة النظـــام بفعـــل الحـــرارة العاليـــة ويفضـــل 
نقـــل الجماعـــي خـــلال التبخـــر والتكاثـــف، فالســـطوح يجـــب أن 
تكـــون مصممـــة بشـــكل صحيـــح ضمـــن أهـــداف متناقضـــة مـــن 

كفـــاءة نقـــل الحـــرارة والاقتصـــاد والموثوقيـــة.
ـــرة  ـــات كبي 2 - حـــرارة التكثيـــف هـــو قيمـــة لأنهـــا تأخـــذ كمي
مـــن الطاقـــة الشمســـية لتتبخـــر الميـــاه وتوليـــد المشـــبعة، 

ــطح  ــى سـ ــة إلـ ــذه الطاقـ ــل هـ ــار ينقـ ــو بخـ ــاخن هـ ــواء السـ الهـ
اللقطـــات  أشـــكال  معظـــم  مـــع  التكثيـــف.  خـــلال  مكثـــف 
الشمســـية، حيـــث يتـــم إخـــراج هـــذه الحـــرارة مـــن التكثيـــف مـــن 
نظـــام شـــكل حـــرارة النفايـــات. فالتحـــدي الـــذي لا يـــزال قائمـــاً 
ــرارة  ــة الحـ ــي درجـ ــرق فـ ــق الفـ ــو تحقيـ ــوم، هـ ــال اليـ ــي مجـ فـ
المثلـــى بيـــن بخـــار لتوليـــد الطاقـــة الشمســـية ومكثـــف ميـــاه 
ـــردة وإعـــادة الاســـتخدام الأقصـــى مـــن الطاقـــة مـــن  البحـــر المب

ــول.  ــى الأصـ ــتثمار فـ ــن الاسـ ــل مـ ــف، والتقليـ التكثيـ
وتبعـــاً لآخـــر الأبحـــاث العلميـــة فهنـــاك حـــل لهـــذه المشـــاكل 
بوضـــع حاجـــز قدمهـــا مســـتوى عـــال مـــن الطاقـــة الشمســـية 
الشمســـية  بالطاقـــة  الميـــاه  تحليـــة  المطلوبـــة فـــي جهـــود 
هـــو تقليـــل الضغـــط داخـــل الخـــزان ويمكـــن تحقيـــق ذلـــك 
باســـتخدام مضخـــة فـــراغ ويقلـــل بشـــكل ملحـــوظ مـــن كميـــة 
الطاقـــة المطلوبـــة للتحليـــة. علـــى ســـبيل المثـــال، المـــاء عنـــد 
ضغـــط 0.1 ضغـــط جـــوي يغلـــي عنـــد 50 درجـــة مئويـــة بـــدلاً 

مـــن 100 درجـــة مئويـــة.

الجانب الاقتصادي للخلايا الشمسية:
حيـــث تجـــدر الإشـــارة هنـــا إلـــى أن  تكلفـــة كهربـــاء الخلايـــا 
الشمســـية لا تعـــد حاليـــا مـــن الطاقـــات المنخفضـــة الكلفـــة 
بحيـــث تتـــراوح تكلفـــة الـــوات ذروة فـــي الأســـواق العالميـــة مـــا 
ـــا  ـــدول المســـتوردة بينم ـــالنسبة للــ ـــي 10 دولارات بـــ ـــن 8 إل بي
تصـــل تكلفـــة الـــوات ذروة بالنســـبة للتطبيقـــات ذات القـــدرة 
دولار   30 إلـــي  والعاليـــة  المتوســـطة  والقـــدرة  المتوســـطة 
ـــن  ـــم أجهـــزة التحكـــم والتخزي ـــد هـــذه التكلفـــة وفـــق التصمي تزي
الســـاكن والإلكترونــــات المســـاعدة، إلا أن 
تكلفـــة الــــوات ذروة بالنســـبة للقـــدرة 
العاليـــــة (المحطات الكهــــروشمسية 
تقـــل  الميجـــاوات)  ســـعة  ذات 

ــن 20 دولاراً. ــلاً عـ قليـ

الخلايــا الشمسيـة 
تولد طاقـة 
كهر�يــــــة 
نظيـفــــــة 
ومتـجـددة 
وخالية من 
النفايــــات 
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ومـــن خـــلال مـــا يطرحـــه، ينبغـــي أن نتعلـــم مـــن أســـلوبه، 
والنتائـــج التـــي توصـــل إليهـــا، كيفيـــة توليـــد المزيـــد مـــن الأفـــكار 
زراعتهـــا  وكيفيـــة  مضمونهـــا،  فـــي  الأكبـــر  الإمكانـــات  ذات 
وتقييمهـــا، واختبـــار فعاليتهـــا، ومـــن ثَـــمَّ تنفيـــذ تلـــك التـــي مـــن 
شـــأنها أن تســـهم فـــي تحســـين أعمالنـــا، والارتقـــاء بهـــا. يؤســـس 
الكاتـــب طريقتـــه فـــي الابتـــكار، بنـــاء علـــى دراســـاته، وتجاربـــه، 
وخبرتـــه فـــي العمـــل مـــع أكثـــر مـــن ألـــف أفضـــل مختـــرع ومبتكـــر 
فـــي أســـتراليا فـــي الســـنوات الثمانـــي التـــي اســـتضاف فيهـــا 
الأشـــخاص المتميزيـــن فـــي هـــذا المجـــال علـــى تلفزيـــون ”أي بـــي 
ســـي“ الأســـترالي فـــي  برنامجـــه الشـــعبي ”المبتكـــر الجديـــد“، إذ إن 
حواراتـــه الغنيـــة مـــع هـــؤلاء، فـــي 300 حلقـــة، شـــكلت لديـــه قاعـــدة 
ـــة،  ـــارب الخارجي ـــع والتج ـــا، واســـتعان بالمراج ـــرة، طوره ـــات كبي بيان
فضـــلاً عـــن أنـــه قـــام  بدراســـة مـــا يفعلونـــه بشـــكل مختلـــف، 
ـــد الفـــرص التـــي يمكـــن  وكيـــف تتشـــكل لديهـــم القـــدرة علـــى تحدي
ألا ينتبـــه إليهـــا الآخـــرون، وكيفيـــة الاســـتفادة منهـــا. ويتســـم 
ــي  ــة التـ ــص الفرديـ ــن القصـ ــد مـ ــم بالعديـ ــه مدعّـ ــذا بأنـ ــه هـ كتابـ
ــاً  ــي تغلـــب أحيانـ ــة التـ ــة والظرافـ ــة والفكاهـ ــن الطرافـ ــو مـ لا تخلـ
ـــل  الســـلوكي لهـــؤلاء  ـــذا التحلي ـــن، وهـــو به ـــى ســـلوك المبتكري عل
ـــه فـــي كل يـــوم مـــن  يســـاعدنا علـــى جعـــل الابتـــكار جـــزءاً ممـــا نفعل
حياتنـــا. تغييـــر طريقـــة التفكيـــر وتحديـــد الفـــرص التـــي لا ينبغـــي 
تفويتهـــا أهـــم مـــا يركـــز عليـــه جيمـــس فـــي غالبيـــة الكتـــاب،  حيـــث 
يطـــرح الكاتـــب فـــي تمهيـــده العديـــد مـــن الأســـئلة التـــي تـــدور حـــول 
شـــخصية المبتكـــر ومهاراتـــه واختلافـــه عنـــا، متســـائلاً: ”مـــا هـــي 
ــم  ــل هـ ــا؟ هـ ــى منـ ــرون أذكـ ــل كان المبتكـ ــلاف؟ هـ ــة الاختـ نقطـ
ــكار  ــد الكاتـــب أن الكثيريـــن يخلطـــون بيـــن الابتـ ــاً؟  يجـ ــر إبداعـ أكثـ
والاختـــراع، إذ يشـــير إلـــى أن هنـــاك كثيـــراً مـــن الفـــرق، فالاختـــراع 
ـــل، فـــي  ـــم يكـــن موجـــوداً مـــن قب ـــد ل ـــج جدي ـــق منت ـــة خل هـــو عملي
حيـــن أن الابتـــكار هـــو أي نـــوع مـــن التحســـين التدريجـــي علـــى 
ــة  ــم إضافـ ــات تـ ــد أن أغلـــب المخترعـ ــا.  ويؤكـ ــة مـ ــج أو عمليـ منتـ
ابتـــكارات إليهـــا علـــى مـــر العصـــور، فعلـــى ســـبيل المثـــال، ســـيارات 
اليـــوم تختلـــف عمـــا كانـــت عليـــه قبـــل خمســـين عامـــاً، وغيرهـــا مـــن 
الأمثلـــة، إذا ليـــس هنـــاك مـــن شـــيء تطـــور فجـــأة عنـــد اختراعـــه، 
بـــل احتـــاج أفـــكار الكثيـــر مـــن المبتكريـــن إلـــى أن تطـــورت وأصبحـــت 

فـــي المتنـــاول. ويقـــول هنـــا: ”النقطـــة الأكثـــر أهميـــة هـــي ألا تـــدع 
نفســـك تفكّـــر أن الابتـــكار يتجـــاوزك، أو يتجـــاوز أي شـــخص تعمـــل 
ـــا فقـــط أن  ـــن لبعضن ـــد شـــيئاً اســـتثنائياً يمك ـــكار لا يع ـــه. فالابت مع
يقومـــوا بـــه. إنـــه شـــيء يمكـــن لنـــا جميعـــاً، فـــي الواقـــع، أن نقـــوم 

بـــه. فهـــو ليـــس هبـــة، بـــل حالـــة ذهنيـــة“.
وعـــن هـــذه الحالـــة الذهنيـــة مـــن الابتـــكار التـــي يجـــب أن 
ــر  ــدر كبيـ ــا كان علـــى قـ ــكار لطالمـ ــد جيمـــس أن الابتـ ــها، يجـ نعيشـ
مـــن الأهميـــة علـــى مـــدى التاريـــخ، قائـــلاً: ”انظـــر مـــن حولـــك. 
ــة  ــو نتيجـ ــر، وهـ ــع البشـ ــن صنـ ــو مـ ــراه هـ ــن أن تـ ــيء يمكـ كل شـ
ابتـــكار بشـــري، فالكرســـي الـــذي تجلـــس عليـــه، وكـــوب القهـــوة، 
والمصبـــاح الكهربائـــي، والهواتـــف، والثيـــاب.. وهـــذا الكتـــاب.. 

كلهـــا نتيجـــة الابتـــكار البشـــري“ . 
 هـــذا وقـــد صـــدر الكتـــاب عـــن دار  ”جـــون ويلـــي آنـــد ســـان“ 

الأســـترالية فـــي 208 صفحـــات مـــن القطـــع المتوســـط.

الابتكار حالة ذهنية
 است�ا�يجيات بسيطة لتكون أكثر ابتكا�اً فيما تفعله

إعداد: عبد الله ميرزا

يقـــول الجميـــع إن الابتـــكار أمـــر مهـــم للغايـــة، إلا أن المشـــكلة تكمـــن فـــي أنـــه مـــا مـــن أحـــد يخبـــرك 
كيـــف تصبـــح مبتكـــراً، هـــذا مـــا يســـعى الكاتـــب الأســـترالي جيمـــس أولوغليـــن إلـــى البحـــث فيـــه مـــن خـــلال 
كتابـــه: ”الابتـــكار حالـــة ذهنيـــة: اســـتراتيجيات بســـيطة لتكـــون أكثـــر ابتـــكاراً فيمـــا تفعلـــه“، إذ يحـــاول بالدرجـــة 
ـــر قـــراءه كيـــف يصبحـــون مبتكريـــن، ويســـعى إلـــى صياغـــة دليـــل عملـــي نافـــع، يقدمـــه خطـــوة  الأولـــى، أن يخب
بخطـــوة لخلـــق الأفـــكار المبتكـــرة ووضعهـــا قيـــد التنفيـــذ، والابتعـــاد عـــن صيغـــة الإكثـــار مـــن الأقـــوال مـــن دون 

تجســـيدها إلـــى أفعـــال. 
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مـــن  الهـــواء مباشـــرةً لأكثـــر  علـــى  الحفـــل  بـــثّ  تـــم 
100 مليـــون متابـــع حـــول العالـــم عبـــر موقـــع التواصـــل 
ــيخ  ــح الشـ ــات» snapchat. وأوضـ ــناب شـ الاجتماعـــي «سـ
ــركة «فيـــلا مـــودا» والرئيـــس  ــاح، مؤســـس شـ ــد الصبـ ماجـ
لايـــف  مـــودا  «فيـــلا  إدارة  مجلـــس  ورئيـــس  التنفيـــذي 
أكثـــر  بيـــن  مـــن  أشـــخاص  ثلاثـــة  أهـــم  وأحـــد  ســـتايل»، 
«ســـناب  موقـــع  علـــى  العالـــم  فـــي  تأثيـــراً  الشـــخصيات 
تشـــات» Snapchat، أن الملتقـــى يعكـــس مقـــدار انتشـــار 
ــاً  مواقـــع التواصـــل الاجتماعـــي فـــي العالـــم العربـــي عمومـ
وفـــي الخليـــج علـــى نحـــوٍ خـــاص، وقـــال: «إن هـــذا الحفـــل 
ــة  ــس كيفيـ ــة،  يعكـ ــي والمنطقـ ــي دبـ ــه فـ ــن نوعـ الأول مـ
لربـــط   snapchat مـــن   «Live Story» خدمـــة  تســـخير 
ــدث  ــم بالحـ ــول العالـ ــيقى حـ ــاق الموسـ ــن عشـ ــن مـ الملاييـ

الموســـيقي».

للفنـــان  ومفاجئـــة  مميـــزة  إطلالـــة  الحفـــل  شـــهد 

الحدث الأكبر والأضخم في المنطقة
دبي تستضيف «ملتقى سناب شات» للمرة الأولى

تقرير: رنا إبراهيم
ــراً الحـــدث الأول مـــن نوعـــه علـــى مســـتوى المنطقـــة، والمتمثـــل بانطـــلاق «ملتقـــى  ــارة دبـــي مؤخـ شـــهدت إمـ
ســـناب شـــات» تحـــت عنـــوان #snapchatpartydxb وذلـــك فـــي دبـــي مـــول، بحضـــور كل مـــن وزيـــرة الدولـــة لشـــؤون 
المجلـــس الوطنـــي الاتحـــادي رئيســـة مجلـــس إدارة هيئـــة المنطقـــة الإعلاميـــة فـــي أبوظبـــي twofour54 معالـــي نـــورة 
الكعبـــي، ومؤســـس شـــركة «فيـــلا مـــودا» الشـــيخ ماجـــد الصبـــاح، إلـــى جانـــب الكاتـــب والرحّالـــة الســـعودي عبـــد اللـــه 
ـــي،  ـــا الســـعودي طـــارق الحرب ـــي، ونجـــم الكوميدي ـــي الاتحـــادي ســـعادة ســـعيد الرميث ـــس الوطن الجمعـــة، وعضـــو المجل
والفنـــان الكويتـــي عزيـــز نصـــر اللـــه،  كمـــا حضـــر الحفـــل نخبـــة مـــن الشـــخصيات الفنيـــة والإعلاميـــة والإداريـــة والتنفيذيـــة 

ـــرز رواد مواقـــع التواصـــل الاجتماعـــي. ـــن وأب ـــن والإعلاميي ـــب حشـــد مـــن الصحفيي ـــى جان فـــي المنطقـــة، إل

نورة الكعبي وزيرة الدولة لشؤون المجلس الوطني الاتحادي
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الإماراتـــي حســـين الجســـمي الـــذي شـــارك فـــي الحفـــل 
ـــى «ســـناب شـــات»  بحضـــوره وتدشـــينه حســـابه الخـــاص عل
للمـــرة الأولـــى. كمـــا أعلنـــت الفنانـــة بلقيـــس أحمـــد فتحـــي 
ــل  ــا الحفـ ــا، وأحيـ ــد قرانهـ ــة عقـ ــن مفاجئـ ــور عـ ــام الحضـ أمـ
العـــرب، وهـــم: محمـــد عســـاف،  الفنانيـــن  كوكبـــة مـــن 
وبلقيـــس ووعـــد وفهـــد القبيســـي، وعبـــد الفتـــاح الجرينـــي 
وجميلـــة ودي جـــي فـــان DJ Van. فيمـــا شـــهد الحفـــل 
حضـــوراً فنيـــاً بـــارزاً لعـــدد مـــن الفنانيـــن العـــرب شـــخصياً أو 
 .snapchat «ــات ــناب تشـ ــع «سـ ــى موقـ ــل علـ ــر التفاعـ عبـ

ـــر أن الوســـم (الهاشـــتاغ) الرســـمي الخـــاص  ـــر بالذك الجدي

خـــلال  اُطلـــق  قـــد  (#snapchatpartydxb)كان  بالحفـــل 
ــن  ــر مـ ــي العاشـ ــي، فـ ــي دبـ ــي» فـ ــلام العربـ ــدى الإعـ «منتـ
ـــل ســـمو الشـــيخ ماجـــد   ـــك مـــن قِبَ ـــاري، وذل ـــو الج شـــهر ماي

الصبـــاح مـــن خـــلال الموقـــع الـــذي خُصّـــص لذلـــك:
http://snapchatpartydxb.com 

 100 مليــــون
يتابعون الحفـل 
علـى موقـــــع

«سناب شات» 

 الفنان حسين 
الجسمي يدشن 

حسابه الخاص 
على «سناب 
شات» أمام 

الحضور

الشيخ ماجد الصباح

محمد عساف
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وإن كان مجـــال المؤلـــف الرئيـــس هـــو الفلســـفة، فإنـــه 
ينتهـــج أســـلوباً علميّـــاً غنيـــاً بالفرضيـــات والتســـاؤلات، ولا ســـيما 
أنـــه معنـــيٌّ بمجـــالات الرياضيـــات والمنطـــق والفلســـفة وعلـــم 

الأعصـــاب الحاســـوبية.
ـــه:  ـــة تـــدور حولهـــا فصـــول الكتـــاب وأبواب ثمـــة ثنائيـــة مركزي
اختـــلاق (وتطويـــر) الـــذكاء الاصطناعـــي الخـــارق، والتحكـــم فيـــه 
بمعنـــى تجنـــب ”تمـــرّد“ هـــذا الـــذكاء علـــى صانعيـــه. ومـــع اتّســـام 
ـــم وفيلســـوف، إلا أن  ـــه كعال ـــة المنتظـــرة من ـــف بالواقعي المؤل
النتائـــج الســـيئة التـــي يمكـــن أن تنعكـــس لســـوء اســـتخدام الـــذكاء 
ـــى  ـــم الإنســـانية إل ـــوّل القي ـــي، تشـــكّل هاجـــس أن تُح الاصطناع

أكـــواد رقميـــة وحاســـوبية. 

من الماضي إلى الحاضر
يتألـــف الكتـــاب مـــن 15 فصـــلاً مقســـمة إلـــى أبـــواب. وهـــو 

ينتقـــل بشـــكل كرونولوجـــي مـــن الفصـــل الأول ”تطـــورات 
ـــر ”اللحظـــة  ـــى الفصـــل الأخي ـــات الحاضـــر“ حت الماضـــي واحتمالي
ــي  ــه التـ ــي لفرضياتـ ــرح المنطقـ ــع الطـ ــوازي مـ ــمة“. بالتـ الحاسـ
تنتقـــل بيـــن الماضـــي والحاضـــر فـــي تفحّـــص نقـــديّ جـــاد للـــذكاء 

الاصطناعـــي الخـــارق، كظاهـــرة علميـــة وأخلاقيـــة. 
منـــذ خمســـينيات القـــرن العشـــرين، تبنـــى المتحمّســـون 
للـــذكاء الاصطناعـــي فكـــرة أنـــه فـــي غضـــون عقـــود قليلـــة، 
ســـيكون بوســـع الآلات أن تفكـــر كالبشـــر. ويبـــدو بوســـتروم 
ــا، مـــن  ــا، إلـــى درجـــة مـ فـــي هـــذا الفصـــل مـــن كتابـــه متهكّمـ
المســـتقبليين وتصوراتهـــم التـــي وإن حملـــت نظـــرة شـــمولية 
تنبؤيـــة لمســـتقبل مجهـــول، إلا أنّهـــا، مـــع ذلـــك، أثبتـــت إمكانيـــة 

التحقـــق فـــي كثيـــر مـــن النواحـــي. 
هنـــا، وفـــي الفصـــل الثانـــي ”مســـارات الـــذكاء الخـــارق“ 
والفصـــول التـــي تليـــه ”أنمـــاط الـــذكاء الخـــارق“ و“حركيـــات 

المفكر السويدي نِك بوست�وم يتساءل:
هل �تحول القيم الإنسانية إلى أكواد رقمية وحاسو�ية؟

فـــي كتابـــه ”الـــذكاء الخـــارق: المســـارات، المخاطـــر، الاســـتراتيجيات“ الصـــادر فـــي 390 صفحـــة عـــن منشـــورات 
أوكســـفورد، يقـــدّم الفيلســـوف الســـويدي نِـــك بوســـتروم Nick Bostrom تحليـــلاً دقيقـــاً لواقـــع الـــذكاء 
ـــة المتنوعـــة مـــن تطـــور لافـــت وســـريع.  الاصطناعـــي وآفاقـــه المســـتقبلية، فـــي ظـــلّ مـــا تشـــهده حقـــول التقني
وهـــو يلخّـــص فـــي عنـــوان الكتـــاب الجوانـــب الثلاثـــة التـــي يضعهـــا تحـــت المناقشـــة، ويلقـــي الضـــوء علـــى فرضيـــات 
عديـــدة تتعلـــق بهـــا؛ مســـارات الـــذكاء الاصطناعـــي الخـــارق، مخاطـــر أن يصبـــح خـــارج ســـيطرة مصمّميـــه، وأخيـــراً، 
ـــج  ـــى نتائ ـــؤدي إل ـــاً وي ـــح منفلت ـــلاّ يصب ـــن هـــذه الســـيطرة، لئ ـــة بتأمي ـــة الكفيل ـــة والاجتماعي الاســـتراتيجيات العلمي

ـــى الجنـــس البشـــري.  ســـلبية عل

مؤلف الكتاب نِك بوستروم
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انفجـــار الـــذكاء“، يدخـــل الكتـــاب منطقـــة علميـــة أصليـــة، إذا جـــاز 
ــيناريو  ــارق. إذ إن سـ ــذكاء الخـ ــاق الـ ــن يناقـــش انبثـ ــر، حيـ التعبيـ
الخيـــال العلمـــي الـــذي يقـــول إن الآلات الذكيـــة ســـتحكم العالـــم 
ســـيكون حقيقيـــاً فـــي المســـتقبل القريـــب بعـــد أن تتفـــوق 
قدراتهـــا علـــى العقـــل البشـــري، بحســـب مـــا يناقـــش بوســـتروم. 
علـــى اعتبـــار أنـــه يمكـــن لـــلآلات أن تطـــور قـــدرات هـــذا النـــوع 

مـــن الـــذكاء بأســـرع ممـــا يقـــوم بـــه علمـــاء الحاســـوب. 
ـــى مقدّمـــة يمكـــن  ـــاب يرتكـــز عل ـــك، فـــإن هـــذا الكت ومـــع ذل
ســـينتج،  الاصطناعـــي  الـــذكاء  فـــي  البحـــث  بـــأن  تلخيصهـــا 
ـــدرة  ـــه ذو ق ـــر من ـــام (أكث ـــذكاء ع ـــاز حاســـوب ب ـــلاً جه ـــلاً أم آج عاج
متخصصـــة كلعـــب الشـــطرنج) ســـيوازي الدمـــاغ البشـــري. ومـــع 
أن شـــركات الحـــرس التقنـــي القديـــم (مثـــل آي بـــي إم) قـــد 
أمضـــت عقـــوداً مـــن الاهتمـــام المهنـــيّ والأبحـــاث العلميـــة فـــي 
ــعة  ــزات واسـ ــق قفـ ــة تحقـ ــركات الحديثـ ــإن الشـ ــوع، فـ الموضـ
ـــل  ـــة، مث ـــع قيادي ـــت نفســـها فـــي مواق ـــال، وتثب فـــي هـــذا المج
ـــة  ـــر؛ مـــن الســـيارات ذاتي ”غوغـــل“، ومـــا تقدمـــه مـــن عمـــل مؤث
القيـــادة إلـــى الشـــبكات العصبيـــة التـــي تتعلـــم تمييـــز الوجـــوه، 
ـــب.   ـــن صفحـــات الوي ـــر ملايي مـــن خـــلال البحـــث فـــي الصـــور عب

ماذا سيحمل مستقبل الذكاء الخارق؟
فـــي الفصـــول التاليـــة؛ ”ميـــزة اســـتراتيجية حاســـمة“، ”قـــوى 
معرفيـــة خارقـــة“، ”رغبـــة الـــذكاء الخـــارق“ و“هـــل ســـيكون الناتـــج 
ســـيئا؟“ يناقـــش بوســـتروم بـــزوغ الـــذكاء الاصطناعـــي الخـــارق 
وســـماته التـــي تعطيـــه هـــذا الـــدور الخطيـــر فـــي التعاطـــي مـــع 
ـــه  ـــه، وهـــو مـــا تفعل ـــي يمكـــن أن تحوّل ـــة الت الاكتشـــافات العلمي
حقـــا، إلـــى ســـلاح ذي حدّيـــن. وهـــو يوضـــح كيـــف أن الأبحـــاث 
المتعلقـــة بالـــذكاء الاصطناعـــي تقـــع فـــي طبقتيـــن متداخلتيـــن. 
الأولـــى، ترتكـــز علـــى علـــم البيولوجيـــا العصبيـــة، وتهـــدف إلـــى 
فهـــم ومضاهـــاة أعمـــال الدمـــاغ البشـــري. أمـــا الأخـــرى، فتقـــوم 
إلكترونيـــات  هندســـة  وتســـتخدم  الحاســـوب،  علـــوم  علـــى 
لاعضويـــة وبرمجيـــات ملائمـــة لإنتـــاج الـــذكاء، دون القلـــق كثيـــرا 

ـــاس.  ـــه الن ـــا ســـيفكر ب فيم
ويبـــدو جليّـــا أن بوســـتروم يحمـــل نظـــرة متوجّســـة بشـــأن 
التوقيـــت، لكنـــه، مـــع ذلـــك، يعتقـــد أنـــه حالمـــا يتـــم اتخـــاذ 
تلـــك الخطـــوة، فـــإن المســـتوى البشـــري للـــذكاء الاصطناعـــي 
ـــذكاء الخـــارق؛ أســـرع  ـــر مـــن ال ـــى بكثي ـــى مســـتوى أعل ســـيقود إل
ـــدّا  ـــدا ج ـــا جي ـــره ســـيكون إم ـــراء. وأن تأثي ـــا يتوقـــع الخب ـــر مم بكثي
أو ســـيئا جـــدّا علـــى البشـــرية. أمّـــا تصـــوّر كيـــف يمكـــن للعالـــم 
أن يكـــون إذا مـــا ســـيطرت عليـــه الآلات التـــي ســـتكون قـــد 
ــا، إذ،  امتلكـــت ذكاء خارقـــا، فإنـــه علـــى الأغلـــب ســـيكون خاويـ
ــاً مملـــوءاً  ــا يقـــول بوســـتروم نفســـه: ”إن مجتمعـ وبحســـب مـ
ــالٍ ممّـــن  بالمعجـــزات الاقتصاديـــة والفـــرادة التقنيـــة، لكنـــه خـ
يمكـــن أن يســـتفيد منهـــا، ســـيكون أشـــبه بــــ ديزنـــي لانـــد مـــن 

دون أطفـــال“.
فـــي الفصـــل التاســـع ”مشـــكلة التحكّـــم“، يقـــول بوســـتروم: 
ـــة مثـــل مـــا يمكـــن أن يـــؤدي  ـــة وجودي ـــا بكارث ـــمّ تهديدن ”إذا مـــا ت

إليـــه انفجـــار الـــذكاء، فـــإن علـــى تفكيرنـــا أن يوجّـــه فـــي الحـــال 
نحـــو تدابيـــر مضـــادة“. وهـــو فـــي هـــذا الفصـــل والفصـــول 
تنفيـــذ  أنظمـــة  (جـــان)  أوراكل،  أنظمـــة  ”(عرافـــون)  التاليـــة 
ــيناريوهات  ــة، أدوات“ و“سـ ــة عملياتيـ ــر، (ملـــوك) أنظمـ الأوامـ
ــهاب  ــة“ يناقـــش بإسـ ــاب القيمـ ــاب“، و“اكتسـ ــددة الأقطـ متعـ
كيـــف تتـــم المفاضلـــة بيـــن الأنظمـــة البرمجيـــة مـــن أجـــل إنتاجيـــة 

أعلـــى وتحقيـــق نتائـــج علميـــة أكثـــر أمنـــا. 
التالـــي:  النحـــو  علـــى  هنـــا  الأساســـية  الفكـــرة  تمضـــي 
المحـــرّك  ميـــزة  اختلاقـــه  يتـــم  خـــارق  ذكاء  لأول  ســـتكون 
ــه،  ــارن بـ ــن أن يقـ ــام يمكـ ــه نظـ ــد بـ ــم لا يوجـ ــي عالـ الأول، وفـ
فإنـــه ســـيكون قويـــا جـــدا. سيشـــكّل هـــذا النظـــام العالَـــمَ تبعـــاً 
”للتفضيـــلات“ أو الخصائـــص، وســـيكون قـــادراً ربمـــا علـــى 
ــه.  ــر أمامـ ــا البشـ ــن أن يضعهـ ــة يمكـ ــى أي مقاومـ ــب علـ التغلـ
ـــل العامـــل الاصطناعـــي  ـــر الســـيء أن هـــذه التفضيـــلات مث الخب
ســـيكون قـــادرا، إذا تحقـــق بشـــكل كامـــل، علـــى المشـــاركة فـــي 
الدمـــار الكامـــل للحيـــاة البشـــرية وأكثـــر القيـــم الإنســـانية المهمـــة 
والقيّمـــة. وبهـــذا، ســـيكون الناتـــج عبـــارة عـــن كارثـــة، بالتأكيـــد. 
إضافـــة إلـــى هـــذا، يناقـــش بوســـتروم أننـــا لـــن نكـــون فـــي 
مأمـــن تمامـــاً حتـــى إذا كانـــت تلـــك المقدمـــة الرئيســـة باطلـــة 
ـــذكاء الخـــارق أحـــادي القطـــب. وبحســـب  ـــك ال ـــم يظهـــر ذل وإذا ل
ــل  ــه ”قبـ ــاب، فإنـ ــن الكتـ ــر مـ ــل الأخيـ ــي الفصـ ــيقول فـ ــا سـ مـ
توقّـــع انفجـــار الـــذكاء الخـــارق، نبـــدو جميعـــا، نحـــن البشـــر، وكأننـــا 

ــة“. ــون بقنبلـ ــال يلهـ أطفـ
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وســـيكون مـــن الصعـــب جـــداً، لكـــن ربمـــا ليـــس مســـتحيلاً، 
أن نقـــوم بهندســـة ذكاء اصطناعـــي خـــارق بتفضيـــلات وإعـــدادات 
يمكـــن أن تكـــون فـــي خدمـــة البشـــر أو يمكـــن الســـيطرة عليهـــا. 

البحث عن معايير بلا خطأ
فـــي الفصـــل الثالـــث عشـــر ”اختيـــار المعيـــار المناســـب 
للاختيـــار“، يفتـــرض بوســـتروم حـــلّ مشـــكلة التحكّـــم، بحيـــث 
ـــز  ـــى نظـــام التحفي ـــة قيمـــة نختارهـــا إل ـــا حمـــل أيّ ـــات ممكن ـــه ب أن
ـــه يبحـــث  ـــا جعل ـــث يمكنن ـــذكاء الاصطناعـــي الخـــارق، بحي فـــي ال
ـــة. ويســـأل؛ ”أيّ قيمـــة يجـــب  ـــه النهائي عـــن هـــذه القيمـــة كغايت
أن نحملهـــا هنـــا؟ مـــن الواضـــح أن علينـــا، بشـــكل أساســـي،  
تجنـــب اختيـــار القيمـــة الخاطئـــة“، يقـــول بوســـتروم. إذ كيـــف 
لنـــا أن نأمـــل واقعيّـــا بإنجـــاز خـــال مـــن الأخطـــاء فـــي هـــذا 
ـــب الخـــوض فـــي  ـــة يتطل ـــة نهائي ـــد غاي ـــدو أن تحدي المجـــال. ويب
ــذكاء  ــات الـ ــة تحدّيـ ــل لمناقشـ ــم ينتقـ ــفية. ثـ ــاكل الفلسـ المشـ
الاصطناعـــي الخـــارق ضمـــن ســـياق أوســـع فـــي الفصـــل 14؛ 
”التصـــور الاســـتراتيجي“، إذ يتوجّـــب علينـــا توجيـــه أنفســـنا نحـــو 
ـــذي  ـــى الاتجـــاه ال ـــى الأقـــل إل ـــا عل ـــة لأن تدلّن اســـتراتيجيات كافي
ــم والثقافـــة  ــرز دور العلـ ــب علينـــا المضـــيّ فيـــه. وهنـــا يبـ يجـ
والتقانـــة. كمـــا أنـــه فـــي هـــذا الفصـــل قبـــل الأخيـــر، يطـــرح 
علـــى  تســـاعدنا  التـــي  التحليليـــة  المفاهيـــم  مـــن  مجموعـــة 
التفكيـــر بقضايـــا تتعلـــق بسياســـات العلـــوم والتقانـــة طويلـــة 

الأمـــد، ثـــم نطبقهـــا علـــى موضـــوع الـــذكاء الآلـــي. 
يتحـــدث  الحاســـمة“،  ”اللحظـــة  الأخيـــر  الفصـــل  فـــي 
مـــن  غابـــة  فـــي  أنفســـنا  فيهـــا  نجـــد  لحظـــة  عـــن  الكاتـــب 
التشـــابك والتعقيـــد الاســـتراتيجي، محاطيـــن بضبـــاب كثيـــف 
مـــن الريبـــة. وبرغـــم معرفـــة العديـــد مـــن الاعتبـــارات، إلا أن 
تفاصيلهـــا وترابطاتهـــا تظـــل مبهمـــة ومتشـــككة، وقـــد يكـــون 
ـــذكاء  ـــأن انفجـــار ال ـــم نفكـــر فيهـــا بعـــد. ويصـــرّح ب ثمـــة عوامـــل ل
لا يـــزال علـــى بعـــد عقـــود فـــي المســـتقبل، إلا أنـــه مـــن أجـــل 
مواجهتـــه، يجـــب علينـــا أن نتمســـك بإنســـانيتنا وأن نلتـــزم 
ــة  ــع بالظرافـ ــي تتمتـ ــة التـ ــام، وبالكياسـ ــسّ العـ ــنا، بالحـ بأسسـ

غيـــر  شـــرط  مواجهـــة  فـــي  حتـــى 
إنســـاني ولا طبيعـــي. ويلخّـــص ذلـــك 
بقولـــه: ”علينـــا أن نســـتحضر فطنتنـــا 

الإنســـانية للوصـــول إلـــى حـــل“.

نبذة عن المؤلف
فيلســـوف  بوســـتروم،  نِـــك 
ســـويدي مرمـــوق، ولـــد بــــهلسنبورغ، 
الســـويد، فـــي 10 مـــارس/آذار 1973. 
درس فـــي جامعـــة غوتنبـــرغ، ومنهـــا 
نـــال البكالوريـــوس فـــي الفلســـفة 
الرياضـــي  والمنطـــق  والرياضيـــات 
انتقـــل  ثـــم  الاصطناعـــي.  والـــذكاء 
للدراســـة فـــي جامعـــة ســـتوكهولم 
وكينجـــز كوليـــدج فـــي لنـــدن، لينـــال درجـــة الماجســـتير فـــي 
الفلســـفة والفيزيـــاء، وعلـــم الأعصـــاب الحاســـوبية. شـــارك فـــي 
 Humanity) «+ عـــام  1998فـــي تأســـيس منظمـــة «الإنســـانية
ـــالرابطة العالميـــة مـــا بعـــد الإنســـانية.  +) التـــي عُرفـــت ســـابقًا بـ
وعمـــل فـــي مجلـــس إدارتهـــا حتـــى عـــام 2009. وكان قـــد 
ـــوراه  ـــة دراســـته للدكت ـــدن للاقتصـــاد لمتابع ـــمدرسة لن التحـــق بـ

ــام 2000.   ــا عـ ــل عليهـ ــي حصـ ــفة، التـ ــي الفلسـ فـ
 يحظـــى باحتفـــاء عالمـــي كبيـــر لعملـــه علـــى مواضيـــع 
ــور  ــات التطـ ــيّ، أخلاقيـ ــدأ الأنسـ ــودي، المبـ ــر الوجـ ــل الخطـ مثـ
ــارات  ــارق، الاختبـ ــي الخـ ــذكاء الاصطناعـ ــر الـ ــانية، مخاطـ الإنسـ
ــات  ــس الأخلاقيـ ــوم حاليّـــا بتدريـ ــة. يقـ ــية والعواقبيـ الانعكاسـ
عـــدة  يشـــغل  وهـــو  أوكســـفورد،  جامعـــة  فـــي  التطبيقيـــة 
مســـتقبل  «معهـــد  لــــ  المؤســـس  المديـــر  منهـــا  مناصـــب 
الإنســـانية» فـــي جامعـــة أوكســـفورد. كمـــا يعـــدّ مـــن بيـــن 
الاستشـــاريين الأساســـيين الذيـــن يوظفهـــم المجلـــس الرئاســـي 
الأميركيـــة،  المتحـــدة  الولايـــات  فـــي  الحيويـــة  للأخلاقيـــات 
بالإضافـــة لــــ جهـــاز الاســـتخبارات المركـــزي CIA، والمفوضيـــة 

الأوروبيـــة للأخلاقيـــات فـــي بروكســـل. 
حظـــي فـــي عـــام 2000 بفرصـــة التدريـــس فـــي جامعـــة 
يـــال، والتـــي بقـــي فيهـــا لعاميـــن. ثـــم فـــي 2002، قبـــل منصـــب 
زمالـــة فـــي جامعـــة أوكســـفورد، وشـــارك فـــي 2009 بتأســـيس 
«معهـــد الأخلاقيـــات والتقنيـــات الناشـــئة»، وبقـــي فـــي مجلـــس 
ـــى عـــام 2011. وفـــي العـــام نفســـه، أسّـــس «معهـــد  ـــه حت إدارت
مســـتقبل الإنســـانية» فـــي جامعـــة أوكســـفورد، وهـــي منظمـــة 

مكرّســـة للبحـــث فـــي مســـتقبل الجنـــس البشـــري. 
كتـــب عشـــرات البحـــوث العلميـــة الرصينـــة، ولـــه عـــدة كتـــب 
نالـــت اســـتقبالا نقديـــا مهمّـــا، أحدثهـــا كتابـــه ”الـــذكاء الخـــارق: 
مجلـــة  وأدرجتـــه  الاســـتراتيجيات“.  المخاطـــر،  المســـارات، 
”السياســـة الخارجيـــة“ عـــام 2009 ضمـــن أهـــم مائـــة مفكـــر 
فـــي العالـــم. وهـــو معنـــيّ بشـــكل أساســـي، كمـــا يتبيـــن لمـــن 
يطّلـــع علـــى فلســـفته، بمســـتقبل الجنـــس البشـــري والتحديـــات 

الوجوديـــة التـــي تواجهـــه. 
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صاحب المونالي�ا يبتكر 
تصورات للطائرة والغواصة 

والعربة المدرعة

من أهم رواد عصر النهضة
ليوناردو دا فينشي

فنان أذهل العالم باخت�اعا�ه 
قبل 500 عام

ومضات/ خاص
الإيطالـــي  الفنـــان  أن  يعرفـــون  النـــاس  مـــن  قليـــل 
موفـــور الصيـــت ليونـــاردو دا دافينشـــي اقتحـــم بخيالـــه عالـــم 
الاختراعـــات، وأنجـــز لنـــا مجموعـــة مبتكـــرة مـــن الأدوات والآلات 
توقـــع أن يخترعهـــا الإنســـان فـــي المســـتقبل القريـــب، ولعـــل 
مـــن أشـــهر تصميماتـــه التـــي أدهشـــت العالـــم فـــي عصـــره، هـــو 
ـــل  ـــى تخي ـــم إقدامـــه عل ـــرة، ث ـــه أن الإنســـان ســـيخترع طائ توقع

تصميـــم خـــاص بهـــذه الطائـــرة.
ــا،  ــام 1452 بإيطاليـ ــن عـ ــل مـ ــاردو فـــي 15 إبريـ ــد ليونـ ولـ
ـــس،  ـــى باري ـــل إل ـــم ارتح ـــم، ث ـــدرس ويتعل ـــا ي ـــن مدنه ـــل بي وتنق
والنحـــت  الرســـم  فـــي  بـــرع  فقـــد  فـــذاً  رجـــلاً  كان  ولأنـــه 
والموســـيقى والرياضيـــات والهندســـة، كمـــا تفـــوق فـــي علـــوم 
رجـــلا موســـوعياً أســـهم  باختصـــار كان  النبـــات والخرائـــط... 
ــاً  ــا، وظـــل اســـمه مقترنـ ــر فـــي أوروبـ ــر التنويـ ــز عصـ فـــي تعزيـ
بالتبجيـــل والحفـــاوة مـــن قـــرن إلـــى آخـــر، وهـــا هـــي لوحتـــه 
ــخ  ــي تاريـ ــن فـ ــل ركـ ــل أفضـ ــزا) تحتـ ــهرة (الموناليـ ــة الشـ عظيمـ

ــور. ــر العصـ ــى مـ ــم علـ ــن الرسـ فـ
تأمـــل دافنشـــي جســـم الإنســـان ودرس علـــوم التشـــريح، 
ـــران لديهـــا، وتوصـــل  كمـــا عايـــن الطيـــور وتفحـــص آليـــات الطي
ـــران بجســـده، كمـــا شـــرع فـــي  ـــى أن الإنســـان قـــادر علـــى الطي إل
تصميـــم اختـــراع يصلـــح للطيـــران، معتمـــداً علـــى الطريقـــة التـــي 

ـــق. ـــى الارتفـــاع والتحلي ـــور إل تدفـــع الطي
ــن  ــماء والبحـــث عـ ــى السـ ــر إلـ ــي بالنظـ ــم يكتـــف دافنشـ لـ
ــه فـــي عالـــم  ــر بخيالـ ــا أبحـ ــا، وإنمـ ــان إليهـ ــيلة ترفـــع الإنسـ وسـ
الســـلاح الأرضـــي، فانشـــغل بعمـــل تصميـــم لعربـــة مدرعـــة 

مـــزودة برشاشـــات تطلـــق النيـــران علـــى الأعـــداء، والتـــي يمكـــن 
اعتبارهـــا (الجـــدّة الأولـــى للدبابـــة)، كمـــا غـــاص فـــي عالـــم البحـــار 
والمحيطـــات، وتوصـــل إلـــى تصـــور لاختـــراع آلـــة قـــادرة علـــى 
ــاء، ويبـــدو أن انشـــغاله بهـــذه الاختراعـــات  الغـــوص تحـــت المـ
الحربيـــة يعـــود إلـــى علاقتـــه الوثيقـــة مـــع دوق ميـــلان الـــذي كان 

قلقـــاً مـــن هجـــوم الفرنســـيين علـــى مدينتـــه.
الخيـــال  إليهـــا  توصـــل  التـــي  الاختراعـــات  بعـــض  هـــذه 
ــن عالمنـــا فـــي 2  ــل عـ ــاب لليونـــاردو دافنشـــي الـــذي رحـ الوثـ
مايـــو مـــن عـــام 1519 تـــاركاً لنـــا كنـــزاً مـــن الاختراعـــات الخياليـــة، 

ــاحرة.  ــه السـ ــا بلوحاتـ ــا أذهلنـ كمـ



ومضات - السنة الثالثة - العدد الثامن والعشرون 42

لكـــن، ومـــع الأســـف تواجـــه الأقمـــار الصناعيـــة التـــي يقـــدر 
ــن  ــف عـ ــر والتوقـ ــر التدميـ ــر خطـ ــة ألاف قمـ ــو ثلاثـ ــا بنحـ عددهـ
العمـــل بســـبب تراكـــم قطـــع الحطـــام الفضائيـــة فـــي الغـــلاف 

الجـــوي للكـــرة الأرضيـــة.  
وتســـبح أكثـــر مـــن نصـــف مليـــون قطعـــة مـــن الحطـــام 
الفضائـــي فـــي مـــدارات قريبـــة مـــن الأرض بســـرعة هائلـــة مـــا 
يعـــرض الأقمـــار الصناعيـــة والمدنيـــة والمركبـــات الفضائيـــة 

لخطـــر الاصطـــدام بهـــا وتحطمهـــا.
ويطالـــب العلمـــاء بإنشـــاء أبـــراج مراقبـــة فضائيـــة تتولـــي 
توجيـــه حركـــة المـــرور الفضائـــي بصـــورة مشـــابهة لمـــا تقـــوم بهـــا 

أبـــراج المراقبـــة الجويـــة فـــي توجيـــه حركـــة الطيـــران.
وفـــي ظـــل عـــدم وجـــود منظمـــة دوليـــة تتولـــى القيـــام 
هـــي  المتحـــدة  الولايـــات  فـــإن  الفضائيـــة  الحركـــة  بتنظيـــم 
المرشـــح الأول للقيـــام بهـــذه المهمـــة لحيـــن  إنشـــاء منظمـــة 
دوليـــة تتولـــي هـــذه المهمـــة وتتمتـــع باعتـــراف دولـــي بســـلطتها.

                     
كتالوج للحطام

قـــدم الســـيناتور الجمهـــوري جيمـــس بردينســـتين عـــن ولايـــة 
أوكلاهومـــا بأمريـــكا تشـــريعا يلـــزم الإدارة الأمريكيـــة بخلـــق وكالـــة 
لتنظيـــم حركـــة المـــرور الفضائيـــة بحلـــول عـــام 2020، أي بعـــد 

ـــع ســـنوات فقـــط مـــن الآن. أرب

وتتولـــى أبـــراج المراقبـــة الجويـــة حاليـــا توجيـــه حركـــة الطائـــرات 
المدنيـــة والعســـكرية بســـهولة عبـــر القطاعـــات الجويـــة المختلفـــة، 
قطاعـــات  فـــإن  الفضائيـــة  الصواريـــخ  تطلـــق  عندمـــا  ولكـــن 
واســـعة مـــن المجـــال الجـــوي تغلـــق أمـــام حركـــة الملاحـــة الجويـــة.
ــا فـــي وكالـــة  ــر التكنولوجيـ ــا باميـــلا ميلـــوري نائـــب مديـ أمـ
ـــه  ـــوزارة الدفـــاع الأمريكيـــة فتؤكـــد أن الأبحـــاث الدفاعيـــة التابعـــة ل
مـــن الضـــروري التوصـــل إلـــى طريقـــة تســـمح بإطـــلاق الصواريـــخ  

ـــة. ـــة الجوي ـــة الملاح ـــل حرك ـــة دون تعطي بصـــورة تقليدي
ـــة لأجهـــزة  ـــخ بأجهـــزة مماثل ـــد الصواري ـــوري تزوي ـــرح ملي وتقت
إرســـال الإشـــارات الموجـــودة فـــي الطائـــرات بحيـــث يمكـــن لأبـــراج 
ــا مـــن نقطـــة  ــا ومتابعـــة حركتهـ المراقبـــة الجويـــة التعـــرف إليهـ

ـــرات. ـــع بهـــا حركـــة الطائ ـــي تتاب ـــى أخـــرى بنفـــس الطريقـــة الت إل
يقـــدر الخبـــراء عـــدد قطـــع الحطـــام الفضائيـــة التـــي تســـبح 

فـــي الغـــلاف الجـــوي بنحـــو نصـــف مليـــون قطعـــة.
ـــراء إن الســـرعة التـــي يتحـــرك بهـــا هـــذا الحطـــام  ويقـــول الخب
ــف  ــا قذائـ ــا يجعلهـ ــاعة مـ ــي السـ ــل فـ ــف ميـ ــى 17 ألـ ــل إلـ تصـ
أو قمـــر  أي مركبـــة فضائيـــة  علـــى تحطيـــم  قـــادرة  موجهـــة 

صناعـــي.
ورغـــم أن تزايـــد كثافـــة الحطـــام الفضائـــي يشـــكل خطـــراً 
ــى  ــراً علـ ــكل خطـ ــه يشـ ــة، إلا أنـ ــات الفضائيـ ــة المركبـ ــى كافـ علـ
نحـــو خـــاص علـــى المحطـــة الفضائيـــة الدوليـــة التـــي تضـــم 

النفايــات الفضائيـة 
كابـوس �هدد الأقمـار الصناعيـة

3000
 قمر صناعي تسبح في الفضاء

جورج فهمي 
تحقـــق الأقمـــار الصناعيـــة فوائـــد عديـــدة للبشـــر مـــن أول التنبـــؤ بالكـــوارث الطبيعيـــة إلـــى القيـــام بعمليـــات 
البحـــث والإنقـــاذ ومراقبـــة التـــزام الـــدول بالاتفاقـــات الدوليـــة ورصـــد بقـــع التســـرب النفطـــي وقيـــاس التغييـــرات 
المناخيـــة وغيرهـــا، لـــذا فهـــي تعـــد عصـــب الاقتصـــاد الحديـــث والضابـــط لحركـــة التجـــارة الدوليـــة والملاحـــة الجويـــة 

ـــة. والبحري
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صفـــوة رواد الفضـــاء فـــي العالـــم.
ــديدة  ــة شـ ــا) أهميـ ــة (ناسـ ــاء الأمريكيـ ــة الفضـ ــى وكالـ وتولـ
لمخاطـــر الاصطـــدام فـــي الفضـــاء، ووضعـــت مجموعـــة مـــن 

القواعـــد الإرشـــادية للتعامـــل مـــع كل تهديـــد محتمـــل.
ــر  ــراب الخطـ ــافة الاقتـ ــد مسـ ــد تحديـ ــذه القواعـ ــن هـ تتضمـ
لقطعـــة الحطـــام الفضائيـــة والتـــي يتعيـــن معهـــا اتخـــاذ تدابيـــر 
وقائيـــة للحيلولـــة دون وقـــوع الاصطـــدام عبـــر إعـــادة تمركـــز 
ـــة. ـــات الفضائي ـــن ســـلامة رواد المركب ـــة وتأمي الأصـــول الفضائي

                    
النفايات المدارية

يفـــرق الخبـــراء بيـــن نوعيـــن مـــن الحطـــام الفضائـــي، يتضمـــن 
الأول الحطـــام الفضائـــي الطبيعـــي ويـــدور عـــادة فـــي مـــدارات 

ـــازك والشـــهب. حـــول الشـــمس وتضـــم الني
أمـــا النـــوع الثانـــي مـــن الحطـــام الفضائـــي فهـــو النفايـــات 
ـــات  ـــار والمركب ـــة المتخلفـــة عـــن تحطـــم الأقم ـــة الصناعي الفضائي
ــاء فـــي  ــا رواد الفضـ الفضائيـــة والآلات والمعـــدات التـــي يتركهـ
رحـــلات العـــودة لتخفيـــف الـــوزن وتقليـــل اســـتهلاك الوقـــود، 

وتســـمى عـــادة الحطامـــات المداريـــة.
ويقـــدر نيقـــولاس جونســـون كبيـــر علمـــاء ناســـا لشـــؤون 
الحطـــام المداريـــة عـــدد قطـــع الحطامـــات المداريـــة التـــي يزيـــد 
حجـــم كل منهـــا علـــى حجـــم كـــرة الرجبـــي بنحـــو 20 ألـــف قطعـــة.

ويشـــير نيقـــولاس إلـــى أن الخطـــر الأكبـــر للحطـــام الفضائـــي 
يكمـــن فـــي القطـــع الصغيـــرة والعديـــدة غيـــر المعروفـــة والتـــي لا 

يمكـــن رصدهـــا وتتبـــع مســـار حركتهـــا.
وعلـــى ســـبيل المثـــال أصيـــب وتضـــرر قمـــر صناعـــي أمريكـــي 
فـــي عـــام 1996 بعـــد اصطـــدام حطـــام صـــاروخ فرنســـي كان قـــد 

أطلـــق قبـــل عقـــد كامـــل مـــن الزمـــن . 
وفـــي عـــام 2009 اصطـــدم قمـــر صناعـــي روســـي مـــع قمـــر 
صناعـــي أمريكـــي، وأســـفر الصـــدام عـــن إضافـــة نحـــو 2000  

قطعـــة حطـــام  جديـــدة.
ـــة لصـــاروخ مضـــاد  ـــة صيني ـــام 2007 أســـفرت تجرب ـــي ع وف
للأقمـــار الصناعيـــة أطلـــق لتدميـــر قمـــر صناعـــي صينـــي قديـــم 
يســـتخدم لمراقبـــة الأحـــوال المناخيـــة عـــن إضافـــة 3000 قطعـــة 

ـــدد ســـلامة الفضـــاء. حطـــام ته
وتتعـــاون وكالـــة الفضـــاء الأمريكيـــة مـــع وزارة الدفـــاع لوضـــع 
كتالـــوج تفصيلـــي عـــن قطـــع الحطـــام الفضائـــي، وبصفـــة خاصـــة 
ــبح  ــنتيمترات، وتسـ ــة سـ ــى خمسـ ــا علـ ــد قطرهـ ــي يزيـ ــك التـ تلـ

فـــي مـــدار قريـــب مـــن الأرض.
ويضـــم هـــذا الكتالـــوج حتـــى الآن نحـــو 15 ألـــف قطعـــة 

فيمـــا يصـــل إجمالـــي عـــدد القطـــع التـــي يمكـــن تتبعهـــا نحـــو21  
ألـــف قطعـــة.

ويقســـم الخبـــراء مخاطـــر الاصطـــدام وفقـــا لحجـــم ومســـافة 
اقتـــراب الحطـــام الفضائـــي إلـــى ثـــلاث مجموعـــات. 

وتعتمـــد  القواعـــد الإرشـــادية لوكالـــة الفضـــاء الأمريكيـــة 
ــي  ــدوق افتراضـ ــو صنـ ــزا وهـ ــدوق البيتـ ــمى بصنـ ــا يسـ ــى مـ علـ

علـــى شـــكل متـــوازي مســـتطيلات يشـــبه صنـــدوق 
البيتـــزا، عمقـــه نحـــو ميـــل  وطولـــه 30 ميـــل 
وعرضـــه 30 ميـــل، وتوجـــد المركبـــة الصناعيـــة أو 

ــة. ــي منتصفـ ــي فـ ــر الصناعـ القمـ
وعندمـــا تشـــير التوقعـــات إلـــى أن الحطـــام 
تبـــرر  مســـافة  علـــى  الصنـــدوق  داخـــل  ســـيمر 
المخـــاوف مـــن وقـــوع الاصطـــدام اســـتنادا إلـــى 
معلومـــات دقيقـــة تقـــوم الوكالـــة بمـــا يســـمى 
بمنـــاورات التفـــادي عبـــر تغييـــر إحداثيـــات تمركـــز 
الأقمـــار الصناعيـــة ومســـارات المركبـــات الفضائيـــة 

ــام. ــار الحطـ ــارج مسـ ــح خـ ــث تصبـ بحيـ
                          

التطبيقات الفضائية
الفضـــاء هـــو القلـــب النابـــض لمجتمـــع المعلومـــات حيـــث 
يتوافـــر الآن آلاف الأقمـــار الصناعيـــة العاملـــة، كثيـــر منهـــا فـــي 
ـــا فـــي  ـــدد منه ـــة مـــن الغـــلاف الجـــوي، وع ـــة قريب مـــدارات أرضي

مـــدارات أرضيـــة ثابتـــة.
ونصـــف هـــذه الأقمـــار تقريبـــاً تقـــدم خدمـــات الاتصـــالات، 

وهـــذا الجانـــب يســـاوي بلاييـــن الـــدولارات مـــن الاســـتثمار.
علـــى ســـبيل المثـــال... فـــي العـــام 2013 حقـــق الاقتصـــاد 
ـــون  ـــلاً بحـــدود 250 بلي ـــق بالفضـــاء الخارجـــي دخ العالمـــي المتعل
دولار، كمـــا تلعـــب الأقمـــار الصناعيـــة دورا حيويـــا فـــي الحـــالات 
الطارئـــة، كالتلـــوث وتســـرب الوقـــود والفيضانـــات وتحطـــم 

ــور. ــد الأســـماك المحظـ ــرات وصيـ الطائـ
ويعتمـــد عمـــل الأقمـــار الصناعيـــة علـــى أن جميـــع الأجســـام 
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تعكـــس وتبـــث فـــي الجـــو إشـــعاعات كهرطيســـية أي أن كل 
جســـم مـــن الأجســـام لـــه إشـــارة خاصـــة تـــدل علـــى جوهـــره. 
ــي.  ــزة الطيـــف الكهرطيسـ ــذه الميـ ــون هـ ــمي الاختصاصيـ ويسـ
ــة  ــي المنظومـ ــة فـ ــة الفعالـ ــار الصناعيـ ــدد  الأقمـ ــدر عـ ويقـ
الفضائيـــة بنحـــو ثلاثـــة آلاف قمـــرٍ وتشـــكل أقمـــار اتصـــالات 
نســـبة 54 فـــي المئـــة منهـــا، ويقـــدر حجـــم الاســـتثمارات فيهـــا 
بنحـــو 1.4 بليـــون دولار أمريكـــي، أمـــا فـــي ســـوق المنشـــآت فـــي 
المنظومـــة الأرضيـــة فيقـــدر بخمســـة بليـــون دولار أمريكـــي، 
وبعبـــارة أدق يصـــل ســـوق الخدمـــات والتطبيقـــات مجتمعـــة 

بنحـــو 110 مليـــار دولار.
وتملـــك أقمـــار الاتصـــالات مســـتقبلاً واعـــداً فـــي ظـــل 
ــام 2008 اســـتخدم حوالـــي مليـــون  ــار الإنترنـــت، وفـــي عـ انتشـ
شـــخص إنترنـــت النطـــاق العريـــض عبـــر الأقمـــار الصناعيـــة، ومـــع 
تطبيـــق تقنيـــة حزمـــة (KU) التـــي تناســـب أكثـــر اســـتعمالات 
ــخص،  ــي شـ ــى مليونـ ــتخدمين إلـ ــدد المسـ ــع عـ ــت، ارتفـ الإنترنـ
ومـــن المتوقـــع أن يرتفـــع العـــدد إلـــى ثمانيـــة ملاييـــن فـــي 

الســـنوات العشـــر القادمـــة.
ومنـــذ عـــام 2004 اســـتعمل الدفـــع الكهربائـــي فـــي تثبيـــت 
مواقـــع أقمـــار الاتصـــالات فـــي مواقعهـــا المخصصـــة لهـــا. و لكـــن 
ــر  ــل القمـ ــاً لنقـ ــي أيضـ ــع الكهربائـ ــتعمل الدفـ ــنتين اسـ ــل سـ قبـ

مـــن مـــداره البينـــي إلـــى المـــدار الثابـــت. 
                      

نشأة الأقمار الصناعية
ـــى جســـم  ـــة إل ـــة الجغرافي ـــر مـــن الناحي ـــح القم ـــود مصطل يع
فضائـــي يصاحـــب ويـــدور حـــول جســـم فضائـــي أكبـــر منـــه، 
فالقمـــر هـــو جســـم تابـــع لـــلأرض يـــدور حولهـــا مثـــلاً.. إضافـــة 
إلـــى الأقمـــار الطبيعيـــة يوجـــد الآن مـــا يســـمى بالأقمـــار الصناعيـــة 

(Satellite) والتـــي تســـتعمل فـــي الأغـــراض الأمنيـــة والأهـــداف 
العلميـــة والاتصـــالات.

إلـــى  وتنقســـم الأقمـــار الصناعيـــة حســـب اســـتخداماتها 
خمـــس فئـــات هـــي أقمـــار الاتصـــالات التـــي تســـتخدم فـــي 
نقـــل المعلومـــات، وأقمـــار البـــث الفضائـــي التـــي تســـتخدم فـــي 
ــاد التـــي  ــار الأرصـ بـــث القنـــوات التليفزيونيـــة والإذاعيـــة، وأقمـ
تقـــوم بجمـــع المعلومـــات عـــن الغـــلاف الجـــوى وتنبـــؤات الجـــو، 
والأقمـــار العســـكرية وأقمـــار التجســـس التـــي تســـتخدم فـــي 
ـــي تســـتخدم فـــي  ـــة الت ـــار العلمي ـــة، والأقم ـــة دفاعي ـــراض أمني أغ

ــة. ــة المختلفـ ــارب العلميـ التجـ
                         

زحام الفضاء
تحتـــاج الـــدول الأعضـــاء فـــي نـــادي الفضـــاء إلـــى أبـــراج 
مراقبـــة فضائيـــة تقـــوم بنفـــس الـــدور الـــذي تقـــوم بـــع 
ــي  ــران فـ ــة الطيـ ــم حركـ ــي تنظيـ ــة  فـ ــة الجويـ ــراج المراقبـ أبـ
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المزدحمـــة. الســـموات 
وتـــزداد الحاجـــة إلـــى أبـــراج مراقبـــة فضائيـــة لتوجيـــه الأقمـــار 
ــداً  ــاً متزايـ ــه زحامـ ــي تواجـ ــة التـ ــات الفضائيـ ــة والمركبـ الصناعيـ

فـــي مســـار رحلاتهـــا فـــوق الغـــلاف الجـــوي لـــلأرض.
حركـــة  لإدارة  مدنيـــة  وكالـــة  بإنشـــاء  الخبـــراء  ويطالـــب 
الأجســـام الفضائيـــة، بصـــورة مشـــابهة للـــدور الـــذي تقـــوم بـــه 

الأمريكيـــة. الفيدرالـــي  الطيـــران  إدارة 
ويؤكـــد دوجـــلاس لوفيـــرو نائـــب مســـاعد وزيـــر الدفـــاع 
الأميركـــي لشـــؤون الفضـــاء أن العالـــم عليـــه أن يتفـــق علـــى 

قواعـــد محـــددة لعمـــل الوكالـــة المقترحـــة. 
ويشـــير دوجـــلاس إلـــى أن كثافـــة الحطـــام فـــي المـــدارات 
ــي  ــن 100 فـ ــراوح بيـ ــبة تتـ ــول الأرض زادت بنسـ ــة حـ الفضائيـ
المئـــة فـــي الســـنوات القليلـــة الماضيـــة، مـــا يشـــير إلـــى مشـــكلة 

زحـــام مـــروري فضائـــي خانـــق.
ـــن  ـــات المتحـــدة ع ويحـــذر دوجـــلاس مـــن أن تقاعـــس الولاي
القيـــام بهـــذه المهمـــة يعنـــي أن آخريـــن يمكنهـــم القيـــام بهـــا، مـــا 

يعـــرض المصالـــح الأمريكيـــة الفضائيـــة للخطـــر .
ويـــري دوجـــلاس أن الولايـــات المتحـــدة يجـــب أن تضـــع 
التـــي  الطريقـــة  بنفـــس  الفضائيـــة  الحركـــة  لتنظيـــم  قواعـــد 
ـــي أصبحـــت  ـــة، والت ـــم الحركـــة الجوي وضعـــت بهـــا قواعـــد لتنظي

فيمـــا بعـــد قواعـــد دوليـــة مقبولـــة مـــن الجميـــع.
                           

كارثة فضائية
ــم  ــد تنظـ ــع قواعـ ــة ووضـ ــة المقترحـ ــاء الوكالـ ــم أن إنشـ رغـ
عملهـــا ربمـــا يســـتغرق نحـــو عقـــد كامـــل مـــن الزمـــن، إلا أن 
الخبـــراء يـــرون أنـــه مـــن الأفضـــل البـــدء بذلـــك فـــي أســـرع وقـــت 

ــة.  ــة فضائيـ ــوع كارثـ ــة دون وقـ للحيلولـ

وتتولـــي القـــوات الجويـــة الأمريكيـــة حاليـــا مراقبـــة وتتبـــع 
ـــة  ـــة الأمريكي ـــار الصناعي ـــة الأقم ـــة لحماي قطـــع الحطـــام الفضائي
مـــن مخاطـــر هـــذه القطـــع التـــي تســـبح فـــي الفضـــاء بســـرعة 
تصـــل إلـــى 17 ألـــف ميـــل فـــي الســـاعة مـــا يجعلهـــا صواريـــخ 
وقطـــع  الصناعيـــة  الأقمـــار  تدميـــر  علـــى  قـــادرة  موجهـــة 
الفضـــاء  رواد  ســـلامة  وتعريـــض  العالـــم  عـــن  الاتصـــالات 

للخطـــر. ومركباتهـــم 
وفـــي الواقـــع فـــان التحذيـــر مـــن خطـــر الحطـــام الفضائـــي 
اضطـــرت   2007 عـــام  ففـــي  التكهنـــات،  مـــن  نوعـــاً  ليـــس 
الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة إلـــى إعـــادة تمركـــز أحـــد أقمارهـــا 
الصناعيـــة لتفـــادي اصطدامـــه بقطعـــة حطـــام فضائيـــة خلفتهـــا 
الصناعيـــة  للأقمـــار  تجربـــة صينيـــة لاختبـــار صـــاروخ مضـــاد 

ــل. ــن العمـ ــف عـ ــي متوقـ ــي صينـ ــر صناعـ ــر قمـ لتدميـ
ويتوقـــع الخبـــراء أن يتزايـــد عـــدد الأقمـــار الصناعيـــة التجاريـــة 
التـــي تـــدور فـــي الفضـــاء فـــي مـــدارات حـــول الأرض خـــلال 
الأجيـــال  محـــل  ســـتحل  والتـــي  المقبلـــة  القليلـــة  الســـنوات 
القديمـــة مـــن الأقمـــار الصناعيـــة التـــي خرجـــت مـــن الخدمـــة 

وتحولـــت إلـــى حطـــام يســـبح فـــي الفضـــاء .
ـــن  ـــد ل ـــة فـــي الغ ـــة الفضائي ـــري الحرك ـــراء أن مدي ـــري الخب وي
ــار الصناعيـــة بنفـــس الطريقـــة  يتحكمـــوا بالضـــرورة فـــي الأقمـ
الصارمـــة التـــي تتحكـــم بهـــا أبـــراج المراقبـــة الجويـــة فـــي حركـــة 

الطائـــرات.
ورغـــم الصعوبـــات التـــي تعتـــرض خلـــق هيـــكل تنظيمـــي ذي 
ــة، إلا أن  ــذه المهمـ ــام بهـ ــا للقيـ ــة دوليـ ــرعية مقبولـ ــلطة شـ سـ
الخبـــراء يـــرون أن الخطـــوة الأولـــى تكمـــن فـــي الســـماح لإدارة 
ـــأن تكـــون طرفـــا فاعـــلا  ـــران المدنـــي الفيدرالـــي الأمريكيـــة ب الطي

فـــي اللعبـــة الفضائيـــة.

الأقمــــار 
الصناعيـة 
عصــــــب 
الاقتصـاد 
والتجــارة 
والملاحة 
الجويــــة 
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ــاع علـــى  ــذا القطـ ــة بهـ ــة المعنيـ ــات الدوليـ ــراءة الدراسـ فقـ
صعيـــد الـــدول العربيـــة تعطينـــا فكـــرة واضحـــة حـــول أهـــم 
هـــذا  فـــي  العموميـــة  السياســـات  وضعـــف  قـــوة  عوامـــل 
المجـــال وتشـــرح لنـــا العوامـــل المشـــتركة بيـــن الـــدول العربيـــة 
والعوامـــل المتباينـــة. إذا مـــا قصرنـــا اهتمامنـــا علـــى ثلاثـــة 
ــات  ــي دراسـ ــاب وهـ ــذا البـ ــي هـ ــة فـ ــة ومحوريـ ــات مهمـ دراسـ
ــولات  ــع وتحـ ــم واقـ ــد وتقييـ ــى برصـ ــات تعنـ ــا مؤسسـ قدمتهـ
عـــام  بشـــكل  المهنـــي  والتدريـــب  التقنـــي  التعليـــم  قطـــاع 
ــز اليونســـكو يونيفـــوك الدولـــي للتعليـــم التقنـــي  وهـــي: مركـ
والمهنـــي والتدريـــب بمدينـــة بـــون الألمانيـــة (UNEVOC) أو 
European Training Foun- المؤسســـة الأوربيـــة للتدريـــب

ـــا أو منظمـــة العمـــل  dation المتواجـــد مقرهـــا بتورينـــو بإيطالي
الـــدول  تقـــوم معظـــم  حـــد لا  أي  إلـــى  العربيـــة، ســـنلاحظ 
العربيـــة بالتتبـــع الدقيـــق لواقـــع وتطـــور هـــذا القطـــاع ولا توفـــر 
البيانـــات اللازمـــة حولـــه رغـــم أنهـــا تولـــي لـــه أهميـــة قصـــوى 

فـــي سياســـاتها العامـــة للتدريـــب والتكويـــن والتشـــغيل.

تظهـــر القـــراءة المتأنيـــة لنتائـــج دراســـات وتقاريـــر هـــذه 
المنظمـــات كذلـــك اختـــلال العلاقـــة بيـــن منظومتـــي التعليـــم 
والتدريـــب وســـوق العمـــل وهـــو مـــا ينعكـــس ســـلباً علـــى قطـــاع 
ـــه  ـــاً مـــا توجـــه ل التعليـــم التقنـــي والتدريـــب المهنـــي والـــذي غالب
ــم  ــي فهـ ــق فـ ــوص. إلا أن التعمـ ــذا الخصـ ــام بهـ ــع الاتهـ أصابـ
ـــى الرغـــم مـــن ضعـــف  مدخـــلات ومخرجـــات هـــذا القطـــاع، وعل
فاعليتـــه ونجاعـــة برامجـــه فـــي كثيـــر مـــن الأقطـــار العربيـــة، 
يمكننـــا مـــن الجـــزم بـــأن الوضـــع ليـــس مرتبطـــاً بالضـــرورة 
ـــي  ـــب المهن ـــي والتدري ـــم التقن ـــات قطـــاع التعلي ـــة مخرج بطبيع
لوحـــده، وإنمـــا يتعـــداه إلـــى أعمـــق مـــن ذلـــك وهـــو مـــا تشـــير 
إليـــه الدراســـات الدوليـــة التـــي تعنـــى بقـــراءة مركبـــة لواقـــع 
التشـــغيل ككل، حيـــث تكمـــن أهـــم العوائـــق التـــي تعمـــق 
الفجـــوة بيـــن التدريـــب وســـوق العمـــل فـــي ترهـــل البنيـــات 
ــة  ــتثمار ومحدوديـ ــة الاسـ ــاً وضعـــف جاذبيـ ــة أساسـ الاقتصاديـ
تنافســـية الوحـــدات الإنتاجيـــة العربيـــة إضافـــة إلـــى عوامـــل مـــن 

ــة. ــة التعليميـ قبيـــل ضعـــف جـــودة المنظومـ

التعليم التقني والتد��ب المهني في الوطن العربي
د. يوسف صديق

أصبـــح مـــن البديهـــي القـــول بـــأن التعليـــم التقنـــي والتدريـــب المهنـــي حلقـــة محوريـــة داخـــل العلاقـــة التـــي 
ـــر  تجمـــع بيـــن التعليـــم والتدريـــب مـــن جهـــة، وســـوق العمـــل مـــن جهـــة أخـــرى إلـــى حـــدود أن البعـــض أصبـــح يعتب
هـــذا القطـــاع القنطـــرة التـــي تمـــر عبرهـــا كل السياســـات الحكوميـــة مـــن أجـــل تشـــغيل الشـــباب وتشـــجيعهم علـــى 
ـــخت  يـــادة لـــدى فئـــة عريضـــة منهـــم. إلا أن هـــذه القناعـــة وإن ترسَّ خلـــق المبـــادرات الحـــرة ودعـــم مؤهـــلات الرِّ
لَتـــه تفاوتـــات كبيـــرة مـــن قطـــر عربـــي  بمســـتويات متقاربـــة فـــإن تصريفهـــا إلـــى برامـــج وخطـــط ملموســـة تخلَّ
ـــم توضحـــه  ـــة ل ـــدول العربي ـــز بيـــن مســـتويين مـــن تجـــارب ال لآخـــر، حيـــث أصبـــح مـــن شـــبه المؤكـــد ضـــرورة التميي

الدراســـات الدوليـــة فقـــط، وإنمـــا أكدتـــه البيانـــات والمؤشـــرات والوقائـــع أيضـــاً.
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ــي  ــة التـ ــات الدوليـ ــراء المنظمـ ــير خبـ ــبق، يشـ ــا سـ ــى مـ إلـ
ــة  ــات العموميـ ــف السياسـ ــى ضعـ ــا إلـ ــى تقاريرهـ ــا علـ اعتمدنـ
فـــي مجـــال التشـــغيل وتفـــكك أنظمـــة التحكـــم علـــى هـــذا 
المســـتوى، وتذبـــذب المنظومـــات القانونيـــة بيـــن الترهـــل 
والتقـــادم مـــن جهـــة والتصلـــب والتحجـــر مـــن جهـــة أخـــرى. 
العلاقـــة  تلـــك  رســـم معالـــم  فـــي  تســـهم  وكلهـــا عوامـــل 

والتشـــغيل. التعليم/التدريـــب  بيـــن  الجدليـــة 
إلا أن الإقـــرار بهـــذا الوضـــع مـــع اتخـــاذ كل الاحتياطـــات 
المنهجيـــة لعـــدم الســـقوط فـــي الإســـقاطات المجانيـــة وربـــط 
ــا مـــن  معضـــلات المجتمـــع البنيويـــة بأحـــد قطاعاتـــه لا يعفينـ
النظـــر والتمحيـــص فـــي واقـــع حـــال منظومـــة التعليـــم التقنـــي 
المعطيـــات  تفيـــد  حيـــث  أدق.  بشـــكل  المهنـــي  والتدريـــب 
والبيانـــات المعتمـــدة فـــي إطـــار بنـــاء مؤشـــر المعرفـــة العربـــي 
إلـــى تمايـــزات واضحـــة بيـــن بنياتـــه وسياســـاته مـــن قطـــر لآخـــر، 
وهـــو مـــا يقـــدم فكـــرة واضحـــة حـــول الاســـتثمار الجـــاد لبعـــض 
ــول إلـــى  ــا أدى إلـــى الوصـ ــاع ممـ ــة فـــي القطـ ــار العربيـ الأقطـ
نتائـــج محمـــودة تجلـــت فـــي تحســـين شـــروط حوكمتـــه ونجاعـــة 
برامجـــه علـــى مســـتوى المخرجـــات. وهـــو مـــا ترجمتـــه بعـــض 
والمغـــرب   (68.79) تونـــس  مـــن قبيـــل  لـــدول  المؤشـــرات 
ولبنـــان   (60.79) المتحـــدة  العربيـــة  والإمـــارات   (63.70)
(60.86) وقطـــر (59.32) والســـعودية (56.01). كمـــا تشـــير 
المعطيـــات إلـــى أن مؤشـــرات مـــن قبيـــل العائـــد الاجتماعـــي 
ـــت  ـــت جـــد مرتفعـــة فـــي دول كقطـــر (98.70) والكوي ـــلا كان مث
(88.54) والإمـــارات العربيـــة المتحـــدة (88.45) ولبنـــان (77.54) 
والمملكـــة   (72.24) عمـــان  وســـلطنة   (74.60) والمغـــرب 
العربيـــة الســـعودية (67.68). ويشـــير مؤشـــر العائـــد الاجتماعـــي 
إلـــى متغيـــرات مـــن قبيـــل معـــدل البطالـــة العـــام، معـــدل 
ـــة المـــرأة، معـــدل الخريجيـــن فـــي  ـــة الشـــباب، معـــدل بطال بطال
فـــرص عمـــل مؤجـــر، مـــدة انتظـــار الخريجيـــن للحصـــول علـــى 

فرصـــة عمـــل بعـــد التخـــرج.
ــر التعليـــم  ــر، يتضـــح مـــن خـــلال مؤشـ ــتوى آخـ علـــى مسـ
التقنـــي والتدريـــب المهنـــي أن تمايـــزات أخـــرى تمثـــل أحـــد 
العناصـــر التفســـيرية لتفـــاوت درجـــة نضـــج وفعاليـــة برامـــج 
هـــذا النـــوع مـــن التدريـــب علـــى مســـتوى الأقطـــار العربيـــة 
حيـــث تمثـــل خلفيـــة الريـــادة إحـــدى دعامـــات المؤشـــر إلـــى 

جانـــب خلفيـــة البطالـــة وخلفيـــة جـــودة التعليـــم بمـــا تتضمنـــه 
مـــن مؤشـــرات ســـبعة تتأرجـــح بيـــن الحوكمـــة ونمـــو حجـــم 

الاســـتثمار فـــي القطـــاع إلـــى جانـــب انفتاحـــه علـــى 
الفئـــات الاجتماعيـــة «الهشـــة». 

لقـــد اســـتطاعت دول مثـــل قطـــر والإمـــارات 
والســـعودية  عمـــان  وســـلطنة  المتحـــدة  العربيـــة 
الحصـــول علـــى معـــدلات ( 92.17 و89.52 و88.09 
ــت دول  ــى التوالـــي، فـــي حيـــن تخلفـ و84.41 ) علـ
تقدمـــت فـــي مؤشـــرات أخـــرى كالمغـــرب مثـــلاً،  
الجزائـــر  أو   (51.09) معـــدل  علـــى  حصـــل  الـــذي 
ــظ  ــتطاعت تونـــس أن تحافـ ــن اسـ ــي حيـ (25.97) فـ
ـــا  ـــال بحصوله ـــة فـــي هـــذا المج ـــا الريادي ـــى مكانته عل
ـــادة فـــي الأعمـــال  ـــر الري علـــى معـــدل (88.52). وتعتب
ــرة  ــي فكـ ــث يعطـ ــة حيـ ــن دلالـ ــر مـ ــه أكثـ ــراً لـ مؤشـ
واضحـــة عـــن طبيعـــة النظـــم التربويـــة، فضـــلاً عـــن 
ـــر المشـــاريع وحـــل  طبيعـــة المؤهـــلات وأشـــكال تدبي
المشـــكلات الاقتصاديـــة وتنميـــة القـــدرات والملـــكات 
المغامـــرة  علـــى  وتشـــجيعهم  المتعلميـــن  لـــدى 
ـــاخ الاقتصـــادي الســـائد  المحســـوبة مـــع طبيعـــة المن
ــكار. ــة والابتـ ــى المعرفـ ــه علـ ــي انفتاحـ ــيما فـ ولا سـ

يمكـــن القـــول إجمـــالا إن هنـــاك أقطـــاراً عربيـــة 
التقنـــي  التعليـــم  علـــى  تراهـــن  أن  اســـتطاعت 
والتدريـــب المهنـــي وتجعـــل منـــه عنصـــراً 
التربويـــة  اســـتراتيجياتها  داخـــل  أساســـياً 

والتعليميـــة متخلصـــة مـــن إكراهـــات المـــوارد البشـــرية 
والثقافيـــة  الســـيكولوجية  الحواجـــز  بعـــض  ومـــن 
(كالنظـــرة الاجتماعيـــة الســـائدة مثـــلاً حـــول العمـــل 
اليـــدوي والحرفـــي بشـــكل عـــام فـــي مجمـــل الأقطـــار 
العربيـــة)، مقابـــل دول أخـــرى لـــم تتحـــرر بعـــد مـــن ثقـــل 
التاريـــخ وترســـباته، ورغـــم البرامـــج المســـطرة والوعـــود 
المقطوعـــة علـــى مســـتوى السياســـات الحكوميـــة مـــا 
زالـــت عناصـــر النجاعـــة والجـــودة لـــم تحتـــل الوضـــع 

ــا. اللائـــق بهـ

 الإمارات وتونس 
والمغرب 
والسعودية 
تحقق �تائج 
إيجا�ية في هذا 
المجال

 بعـض الـــــدول 
العر�ية تخلصت 
من النظرة السل�ية 
السائدة حول العمل 
اليدوي والحرفـي
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إن الأطفـــال فـــي الـــدول الفقيـــرة يموتـــون لأســـباب –مثـــل 
الـــولادة غيـــر الآمنـــة والأمـــراض التـــي يمكـــن الوقايـــة منهـــا 
باللقاحـــات والالتهابـــات مثـــل الملاريـــا التـــي تتوافـــر علاجـــات لهـــا 
منخفضـــة التكاليـــف وســـوء التغذيـــة - والتـــي تـــم القضـــاء عليهـــا 
ــاً يتوجـــب  ــاً أخلاقيـ ــا عالمـ ــو أردنـ ــة ولـ ــا فـــي الـــدول الغنيـ تقريبـ

علينـــا بـــذل أقصـــى جهودنـــا لإنهـــاء مثـــل تلـــك الوفيـــات .
فـــي واقـــع الأمـــر فلقـــد بـــذل العالـــم جهـــوداً محـــدودة 
فلقـــد انخفضـــت وفيـــات الأطفـــال إلـــى أقـــل بقليـــل مـــن 
وصـــل  والـــذي   1990 ســـنة  فـــي  المســـجل  العـــدد  نصـــف 
إلـــى 12،7 مليـــون طفـــل وذلـــك بفضـــل التمويـــل العالمـــي 
ــلال  ــن خـ ــه مـ ــم تقديمـ ــذي تـ ــراض الـ ــم بالأمـ ــي للتحكـ الإضافـ
ــدز  ــة الإيـ ــي لمحاربـ ــدوق الدولـ ــل الصنـ ــدة مثـ ــات جديـ مؤسسـ

والســـل والملاريـــا .

تمويل الصحة والتعليم للجميع

عندمـــا أوصيـــت لأول مـــرة بإنشـــاء مثـــل ذلـــك الصنـــدوق 
ســـنة 2000 قـــال المتشـــككون إن المزيـــد مـــن الأمـــوال لـــن 
تنقـــذ الأرواح ولكـــن أثبـــت الصنـــدوق الدولـــي خطـــأ المتشـــككين 
ــدز  ــن الإيـ ــات مـ ــن الوفيـ ــت ملاييـ ــوال منعـ ــن الأمـ ــد مـ فالمزيـ
والســـل والملاريـــا ممـــا يعنـــي أنـــه قـــد تـــم اســـتخدام تلـــك 

ــال. الأمـــوال بشـــكل فعـ
إلـــى 5،9  الأطفـــال  وفيـــات  انخفـــاض  وراء  الســـبب  إن 
ملاييـــن عوضـــاً عـــن صفـــر تقريبـــاً هـــو أن العالـــم أعطـــى حوالـــي 
نصـــف التمويـــل المطلـــوب فقـــط، وبينمـــا تســـتطيع معظـــم 
البلـــدان تغطيـــة احتياجاتهـــا الصحيـــة مـــن خـــلال ميزانياتهـــا فـــإن 
الـــدول الأكثـــر فقـــراً لا تســـتطيع ذلـــك فهـــي بحاجـــة إلـــى حوالـــي 
50 مليـــار دولار أمريكـــي ســـنوياً مـــن المســـاعدات الدوليـــة 
لتغطيـــة الفجـــوة التمويليـــة . إن المســـاعدات الدوليـــة الحاليـــة 
ـــار دولار أمريكـــي ســـنويا وبينمـــا  ـــي 25 ملي للصحـــة تصـــل لحوال
ـــغ إضافـــي يصـــل  ـــى مبل ـــة فنحـــن بحاجـــة إل هـــذه الأرقـــام تقريبي
ـــى  ـــي إضافـــي ســـنويا للمســـاعدة عل ـــار دولار أمريك ـــى 25 ملي إل
منـــع ســـتة ملاييـــن وفـــاة ســـنوياً، علمـــا أنـــه مـــن الصعـــب 

تصـــور وجـــود صفقـــة أفضـــل مـــن ذلـــك .
إن الحســـابات المماثلـــة تســـاعدنا علـــى تقديـــر التمويـــل 
الدولـــي الـــذي نحتـــاج إليـــه لتمكيـــن جميـــع الأطفـــال مـــن إكمـــال 
دراســـتهم الثانويـــة علـــى أقـــل تقديـــر ولقـــد قـــدرت اليونســـكو 
أجـــل  مـــن  العالمـــي  للتعليـــم  التمويليـــة“  ”الفجـــوة  مؤخـــرا 
تغطيـــة التكاليـــف الإضافيـــة -الصفـــوف المدرســـية والمعلميـــن 

  فـــي عـــام  2015 توفـــي حوالـــي 5،9 مليـــون طفـــل تحـــت ســـن الخامســـة وجميعهـــم تقريبـــاً فـــي الـــدول 
الناميـــة وذلـــك مـــن أمـــراض يمكـــن الوقايـــة منهـــا أو معالجتهـــا بســـهولة . إن هنـــاك حوالـــي 200 مليـــون طفـــل 
ـــن لا يلتحقـــون  ـــك 110 ملايي ـــة بســـبب الفقـــر بمـــا فـــي ذل ـــة أو الثانوي ومراهـــق لا يلتحقـــون بالمـــدارس الابتدائي
ـــاة بتمويـــل  ـــه بالإمـــكان إنهـــاء تلـــك المعان ـــا الحالتيـــن فإن بالمـــدارس الإعداديـــة طبقـــاً لآخـــر الإحصائيـــات وفـــي كلت

عالمـــي محـــدود.
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واللـــوازم- للإكمـــال العالمـــي للتعليـــم 
دولار  مليـــار   39 بمبلـــغ  الثانـــوي  
ــي  ــل العالمـ ــاً. إن التمويـ ــي تقريبـ أمريكـ
الحالـــي للتعليـــم يقـــدر بحوالـــي 10-15 
مليـــار دولار أمريكـــي ســـنوياً ممـــا يعنـــي 
أن الفجـــوة هـــي حوالـــي 25 مليـــار دولار 
الرعايـــة  غـــرار  علـــى  وذلـــك  أمريكـــي 
هـــذه  التمويـــل  زيـــادة  إن  الصحيـــة. 
يمكـــن أن تتـــم مـــن خـــلال صنـــدوق 

عالمـــي جديـــد للتعليـــم.
مليـــار   50 حوالـــي  فـــإن  وهكـــذا 
دولار أمريكـــي إضافـــي ســـنوياً يمكـــن 
أن  مـــن  التحقـــق  علـــى  تســـاعد  أن 
لديهـــم  مـــكان  كل  فـــي  الأطفـــال 
القـــدرة علـــى الوصـــول للرعايـــة الصحيـــة 

ـــم  الأساســـية والتعليـــم الأساســـي. ولقـــد تبنـــت حكومـــات العال
هذيـــن الهدفيـــن بالفعـــل – الرعايـــة الصحيـــة العالميـــة والتعليـــم 
ــدة. ــتدامة الجديـ ــة المسـ ــداف التنميـ ــي أهـ ــي- فـ ــد العالمـ الجيـ

ليـــس مـــن الصعـــب أن تجـــد 50 مليـــار دولار أمريكـــي 
الولايـــات  أي  بـــلادي  يســـتهدف  الخيـــارات  وأحـــد  إضافيـــاً، 
المتحـــدة الإمريكيـــة والتـــي تقـــدم حاليـــا حوالـــي 0،17 % مـــن 
الدخـــل القومـــي الإجمالـــي للمســـاعدات التنمويـــة أو حوالـــي 
ربـــع الهـــدف الدولـــي والمتمثـــل فـــي 0،7 % مـــن الدخـــل 

. التنمويـــة  للمســـاعدات  الإجمالـــي  القومـــي 
وهولنـــدا  والنرويـــج  والدنمـــارك  الســـويد  تقـــدم 
ــن  ــل مـ ــى الأقـ ــدة 0،7 % علـ ــة المتحـ ــمبورج والمملكـ ولوكسـ
الدخـــل القومـــي الإجمالـــي بينمـــا تســـتطيع الولايـــات المتحـــدة 
الأمريكيـــة أن تقـــدم الشـــيء نفســـه وهـــو واجـــب عليهـــا ولـــو 
قامـــت بذلـــك فـــإن نســـبة 0،53 % الإضافيـــة مـــن الدخـــل 
ـــار دولار أمريكـــي  ـــي 90 ملي ـــي ســـتضيف حوال القومـــي الإجمال

ســـنويا للتمويـــل العالمـــي.
تنفـــق الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة حوالـــي  5 % مـــن 
الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي أو حوالـــي 900 مليـــار دولار أمريكـــي 
ســـنوياً علـــى الإنفـــاق العســـكري (للبنتاجـــون ووكالـــة المخابـــرات 
علـــى  يتوجـــب   . وغيرهـــم)  المحاربيـــن  وقدامـــى  الأمريكيـــة 
الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة أن تخصـــص علـــى الأقـــل 90 
مليـــار دولار أمريكـــي مـــن تلـــك الأمـــوال للمســـاعدات التنمويـــة. 
إن مثـــل هـــذا التحـــول فـــي التركيـــز مـــن الحـــرب للتنميـــة ســـوف 
يعـــزز بشـــكل كبيـــر مـــن الأمـــن الأمريكـــي والدولـــي .إن الحـــروب 
ـــا والشـــرق الأوســـط قـــد  ـــرة فـــي شـــمال أفريقي ـــة الأخي الأمريكي
ـــدولارات وأضعفـــت الأمـــن القومـــي  ـــات مـــن ال كلفـــت تريليون

عوضـــا عـــن تقويتـــه.
إن الخيـــار الثانـــي هـــو فـــرض ضرائـــب علـــى الأغنيـــاء بالعالـــم 
الذيـــن عـــادة مـــا يخفـــون أموالهـــم فـــي مـــلاذات ضريبيـــة 
فـــي البحـــر الكاريبـــي وغيـــره مـــن الأماكـــن. والعديـــد مـــن تلـــك 
المـــلاذات الضريبيـــة هـــي أراضـــيٍ تابعـــة لبريطانيـــا فـــي مـــا 

وراء البحـــار ومعظمهـــا مرتبطـــة بشـــكل 
ـــي  ـــق مـــع وال ســـتريت والحـــي المال وثي
الحكومـــات  لقـــد وفـــرت  لنـــدن.  فـــي 
الحمــايـــــــة  والبريطانيــــــــة  الأمــريكيـــــة 
يرجـــع  وهـــذا  الضريبيـــة  للمـــلاذات 
بالأســـاس لأن الاغنيـــاء الذيـــن يودعـــون 
يضعـــون  أيضـــاً  هنـــاك  أموالهـــم 
أموالهـــم فـــي مســـاهمات انتخابيـــة أو 

فـــي توظيـــف أقـــارب السياســـيين .
يجـــب أن تتـــم دعـــوة تلـــك المـــلاذات 
الضريبيـــة لفـــرض ضريبـــة صغيـــرة علـــى 
بالإجمالـــي  تصـــل  والتـــي  ودائعهـــم 
أمريكـــي  دولار  تريليـــون   21 لمبلـــغ 
ـــة  ـــدول الغني ـــى الأقـــل . إن بإمـــكان ال عل
ـــق  ـــة عـــن طري ـــك الضريب ـــل تل فـــرض مث
التهديـــد بقطـــع طريـــق المـــلاذات التـــي 

لا تتقيـــد بذلـــك للوصـــول للأســـواق الماليـــة 
تلـــك  علـــى  بالطبـــع  يتوجـــب  كمـــا  العالميـــة 
المـــلاذات التحقـــق مـــن الشـــفافية واســـتهداف 
التهـــرب الضريبـــي وســـرية الشـــركات وحتـــى 
ضريبـــة منخفضـــة علـــى الودائـــع تصـــل إلـــى 
0،25 % ســـنويا علـــى مبلـــغ 21 تريليـــون دولار 
ـــار دولار  أمريكـــي ســـوف تجمـــع حوالـــي 50 ملي

ــنويا . ــي سـ أمريكـ
عملييـــن  يعتبـــران  الحليـــن  هذيـــن  إن 

ويمكـــن تطبيقهمـــا بســـهولة نســـبياً وهمـــا يعكســـان الالتزامـــات 
العالميـــة الجديـــدة المنصـــوص عليهـــا فـــي أهـــداف التنميـــة 
ـــذي عقـــد  ـــدى الاســـتانة الاقتصـــادي ال المســـتدامة ، وفـــي منت
ـــف بحكمـــة  ـــور ســـلطان نزاربايي ـــا رئيـــس كازخســـتان ن ـــراً دع مؤخ
ــن  ــور مـ ــع الأوفشـ ــى ودائـ ــة علـ ــرض ضريبـ ــة لفـ ــاد طريقـ لإيجـ
أجـــل تمويـــل التعليـــم والصحـــة العالميـــة. يتوجـــب علـــى قـــادة 

العالـــم الآخريـــن تلبيـــة دعوتـــه للعمـــل مـــن أجـــل ذلـــك .
بدايـــة  تمويـــل  جـــداً ويمكـــن بســـهولة  غنـــي  عالمنـــا  إن 

صحيـــة فـــي الحيـــاة لـــكل طفـــل علـــى وجـــه 
الأرض، وذلـــك مـــن خـــلال صناديـــق عالميـــة 
فـــي  صغيـــر  تحـــول  إن  والتعليـــم.  للصحـــة 
التمويـــل مـــن الإنفـــاق العســـكري الأمريكـــي 
علـــى  جـــدا  رســـم صغيـــر  فـــرض  أو  المبـــذر 
إجـــراءات  أو   – الضريبيـــة  المـــلاذات  ودائـــع 
يدفعـــون-  الثـــراء  فاحشـــي  لجعـــل  مماثلـــة 
ــريع ودراماتيكـــي أن يحســـن  يمكـــن بشـــكل سـ
فـــرص حيـــاة الأطفـــال الفقـــراء وجعـــل العالـــم 

أكثـــر عـــدلاً وأمانـــا وإنتاجيـــة فـــلا يوجـــد عـــذر للتأخيـــر .

المساعدات الدولية 
الحالية للصحة تصل 

لحوالي 25 مليار دولار 
أم��كي

نحن بحاجة إلى مبلغ 
مما�ل لحل جزء من 
المشكلة العالمية 

لوفيات الأطفال

* أستاذ التنمية المستدامة وأستاذ السياسة الصحية والإدارة ومدير معهد 
الأرض في جامعة كولومبيا وهو أيضا مدير شبكة حلول التنمية المستدامة

جيفري ساكس *
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رئيس مجلس أمناء جائزة محمد بن راشد للغة العر�ية
فا�ق شوشة لمجلة ومضات: 

وضعنا معجماً لغوياً عص��اً لخدمة الضاد
حاوره في القاهرة: مصطفى عبد الله

ـــة لتوســـيع  ـــة والتراثي ـــه اللغوي ـــة وثقافت ـــه الإبداعي ـــرن وهـــو يوظـــف قدرات ـــر مـــن نصـــف الق ـــداد أكث ـــى امت عل
ـــة“،  ـــا الجميل ـــى جيـــل، وقـــد نجـــح مـــن خـــلال برنامجـــه الإذاعـــي ”لغتن ـــة مـــن جيـــل إل ـــا العربي رقعـــة الاهتمـــام بلغتن
الـــذي تحتفـــل الإذاعـــات العربيـــة، بعـــد شـــهور، بمـــرور خمســـين عامـــاً  بالتمـــام والكمـــال، علـــى بـــث أولـــى حلقاتـــه 

مـــن إذاعـــة القاهـــرة فـــي ســـبتمبر مـــن عـــام 1967.   

ــاروق  ــر فـ ــي الكبيـ ــاعر العربـ ــح الشـ ــا رشـ ــو مـ ــذا هـ ــل هـ ولعـ
شوشـــة، الأميـــن العـــام لمجمـــع اللغـــة العربيـــة بالقاهـــرة، ورئيـــس 
الإذاعـــة المصريـــة، ورئيـــس اتحـــاد كتـــاب مصـــر الأســـبق، وعضـــو 
ــر  ــة فـــي مصـ ــان المجلـــس الأعلـــى للثقافـ ــد مـــن لجـ فـــي العديـ
ــاً لمجلـــس أمنـــاء ”جائـــزة محمـــد بـــن راشـــد للغـــة  ليصبـــح رئيسـ
العربيـــة“، ولعـــل هـــذا هـــو ســـبب لقائـــي بـــه اليـــوم  عقـــب 
ـــز التـــي  ـــزة النيـــل فـــي مصـــر وهـــي أرفـــع الجوائ إعـــلان فـــوزه بجائ

ــة للمبدعيـــن. ــا الدولـ تقدمهـ
وســـؤاله عـــن الفلســـفة التـــي تصـــدر عنهـــا ”جائـــزة محمـــد بـــن 

راشـــد للغـــة العربيـــة“ والهـــدف الـــذي تســـعى لتحقيقـــه.. قـــال: 
- هـــي الجائـــزة التـــي تجـــيء فـــي ســـياق عـــدة مبـــادرات 

لصاحـــب الســـمو الشـــيخ محمـــد بـــن راشـــد؛ أولـــى هـــذه المبـــادرات 
كانـــت بهـــدف تحديـــث تعليـــم اللغـــة العربيـــة فـــي المـــدارس، 
وشـــكلت لهـــذا الأمـــر لجنـــة برئاســـة العالـــم الكبيـــر فـــاروق البـــاز.

• فاروق الباز؟!
التســـاؤل، فأنـــا قبلـــك دار  الحـــق فـــي  - نعـــم، ومعـــك 
ـــاز عـــن علاقتـــه  بذهنـــي هـــذا الســـؤال، وعندمـــا ســـألت فـــاروق الب
باللغـــة العربيـــة قـــال لـــي: ”لأن ســـمو الشـــيخ محمـــد بـــن راشـــد 
يريـــد للغـــة العربيـــة أن تصبـــح لغـــة العلـــم فـــي العصـــر الحديـــث“، 
ـــة،  ـــب العلمـــي فـــي الكتاب وأن مـــا ينقصهـــا هـــو توافـــر هـــذا الجان
ولأن معظـــم مـــا يكتـــب فـــي المجـــال العلمـــي مترجـــم، فنحـــن 
مـــن خـــلال هـــذه المبـــادرة نريـــد أن نشـــجع العلمـــاء العـــرب علـــى 
اللغـــة  مـــن هـــذه  نمـــاذج  لقـــراءة  بالعربيـــة، ونحفـــز  التأليـــف 
العلميـــة، علـــى أن تكـــون متضمنـــة فـــي النصـــوص المدرســـية، 

فـــلا يكتفـــي فقـــط بالنصـــوص الأدبيـــة. 
ـــم  ـــة برئاســـة العال ـــت اللجن ـــه كان هـــذا كان التوجـــه، ومـــن أجل

نعــم.. العالــم فــاروق البــاز يســهم 
فــي وضــع رؤى جعــل العر�يــة لغــة 

ــث ــم الحدي ــة والعل ــاة اليومي للحي
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يمكن إعادة 
اله�بة للعر�ية 
كلغة من أهم 

لغات البشر

ـــا. ـــت أحـــد أعضائه ـــاز، وكن ـــاروق الب ـــور ف الدكت

• ومتى كان ذلك؟
- منـــذ خمـــس ســـنوات، وانتهـــت إلـــى إصـــدار تقريـــر طبـــع 
فـــي كتـــاب دار حـــول فكـــرة تجديـــد أو تطويـــر تعليـــم العربيـــة 

ــاور. شـــمل عـــدة محـ
• هل نطلع القارئ عليها؟

- بكل تأكيد.
إعـــداد  وكيفيـــة  الدراســـي،  المنهـــج  المحـــاور  هـــذه  مـــن 

للغـــة. الدراســـي  المنـــاخ  وتوفيـــر  المعلـــم، 

• هذه إذن مبادرة ”العربية.. لغة حياة“.
فـــي خدمـــة  العربيـــة  اللغـــة  جعـــل  بالضبـــط. وهدفهـــا   -
ــايرة  ــن مسـ ــة عـ ــون معزولـ ــي لا تكـ ــة، كـ ــاة اليوميـ ــراض الحيـ أغـ

التطـــور المجتمعـــي والحضـــاري فـــي البيئـــة العربيـــة.

• وماذا عن مبادرة خدمة اللغة العربية؟
- خدمة اللغة العربية تتحقق الآن في مجالات كثيرة.

• فلنضرب أمثلة على ذلك.
بـــون، وهنـــاك مـــن يُنشـــئون  - هنـــاك مـــن يترجمـــون ويُعرِّ
مشـــاريع لتعليـــم اللغـــة العربيـــة بطريقـــة رقميـــة مســـتعينين 
بالحواســـيب والتكنولوجيـــا العلميـــة الحديثـــة فـــي هـــذا التعليـــم، 
ــم  ــج لتعليـ ــع مناهـ ــى وضـ ــم علـ ــب اهتمامهـ ــن ينصـ ــاك مـ وهنـ
ـــم اللغـــة  ـــا يســـمى ”تعلي ـــا فيم ـــن به ـــر الناطقي ـــة لغي ـــا الجميل لغتن
اللغـــة  لدعـــم  ووســـائل  ســـبل  وهنـــاك  للأجانـــب“،  العربيـــة 
العربيـــة عـــن طريـــق مشـــاريع تربويـــة غيـــر نمطيـــة، كتعليـــم 
ـــة عـــن  ـــم اللغـــة العربي ـــاء والموســـيقى، وتعلي ـــة بالغن اللغـــة العربي
طريـــق اســـتخدام وســـائل التواصـــل الاجتماعـــي، والاتصـــالات 
ــتخدام  ــة اسـ ــاد. وكيفيـ ــة والآيبـ ــف المحمولـ ــة: الهواتـ الالكترونيـ

ــة. ــة العربيـ ــم اللغـ ــي تعليـ ــر فـ ــز العصـ منجـ

ـــي  ـــة الت ـــن راشـــد للغـــة العربي ـــزة محمـــد ب • ومـــاذا عـــن جائ
ـــرأس مجلـــس أمنائهـــا؟ ت

- تتســـع الجائـــزة لأحـــد عشـــر مجـــالاً يحكمهـــا مجـــال التعليـــم، 
ومجـــال الإعـــلام، ومجـــالات: التكنولوجيـــا، الترجمـــة والتعريـــب، 

ـــذا. ...وهك
ويضيـــف فـــاروق شوشـــة قائـــلاً: جـــاءت المبـــادرة الثالثـــة مـــن 
ـــة  ـــم اللغوي ـــم أن المعاج ـــت تعل خـــلال طـــرح معجـــم عصـــري، فأن
العربيـــة، فـــي معظمهـــا، تضـــم  مـــادة قديمـــة تشـــمل اللغـــة 
ـــة  ـــب، ولكـــن اللغـــة العصري ـــى وقـــت قري ـــا إل ـــة مـــن بداياته العربي

ـــة  ـــة، هـــي لغ ـــارف كاف ـــى الألســـنة الآن فـــي المع ـــي تجـــري عل الت
ـــر  ـــب، واشـــتقاق تعابي ـــدة جـــاءت مـــن خـــلال الترجمـــة والتعري جدي

ومصطلحـــات لتلائـــم الحيـــاة فـــي ظـــل الحضـــارة الحديثـــة.
وكان التحـــدي الكبيـــر الـــذي أمامنـــا هـــو كيفيـــة وضـــع معجـــم 
ـــان.  ـــة فـــي هـــذا الزم ـــاب حـــرف حديث ـــد يضـــم أو يخـــدم أصح جدي
بحيـــث يَســـتخدِم هـــذا المعجـــم مـــن يعمـــل فـــي مجـــال الفنـــادق، 
ــي  ــي، أو فـ ــادي أو علمـ ــال اقتصـ ــي مجـ ــياحة، أو فـ ــي السـ أو فـ

ـــال المـــال والأعمـــال. مج
بعـــض  نتائـــج  تأمـــل  خـــلال  مـــن  جـــاءت  الفكـــرة  وهـــذه 
المؤتمـــرات العربيـــة فـــي خدمـــة اللغـــة العربيـــة التـــي كانـــت تعـــرض 
نمـــاذج ممـــا يواجهـــه شـــباب العامليـــن فـــي هـــذه المجـــالات عندمـــا 
نطالبهـــم باســـتخدام اللغـــة العربيـــة فـــي عملهـــم، فيكـــون ردهـــم:

 أيـــن هـــي اللغـــة العربيـــة التـــي يمكـــن أن تســـتخدمها بـــدلاً 
مـــن التعابيـــر والألفـــاظ الأجنبيـــة؟! وهـــل تدلوننـــا عليهـــا؟
مـــن هنـــا جـــاء التفكيـــر فـــي وضـــع معجـــم عصـــري 
جديـــد مخالـــف لـــكل المعاجـــم القديمـــة مـــن حيـــث المنهـــج، 
والجمـــع، والإعـــداد، والصياغـــة، بحيـــث نقـــدم هـــذا المعجـــم 
ــد أن تطـــورت  ــة نتجـــت بعـ ــالات حديثـ للعامليـــن فـــي مجـ
مجتمعاتنـــا العربيـــة. وهـــذا المعجـــم اهتمـــت بـــه اللجنـــة 

القائمـــة لخدمـــة اللغـــة العربيـــة.

• ومـــا هـــي الخطـــوات العمليـــة التـــي ســـلكتموها 
ــاً  ــراً حقيقيـ ــراً تأثيـ ليصبـــح هـــذا المعجـــم، عنـــد صـــدوره، مؤثـ

فـــي أوســـع دائـــرة مـــن المجتمـــع العربـــي؟
- حرصنـــا بالفعـــل علـــى الاتصـــال بالقائميـــن علـــى كبريـــات 
دور النشـــر العاملـــة فـــي مجـــال إصـــدار مُعجمـــات اللغـــة، مثـــل دار 
أكســـفورد التـــي قدمـــت واحـــداً مـــن أهـــم المعاجـــم الإنجليزيـــة، 
ــة،  ــم العربيـ ــن المعاجـ ــد مـ ــت العديـ ــي صنعـ ــان التـ ــة لبنـ ومكتبـ
لهـــذا  المثلـــى  الصيغـــة  إلـــى  لنتوصـــل  الـــدور  وغيرهمـــا مـــن 
المعجـــم الأحـــدث، والـــدار التـــي يمكنهـــا أن تتفهـــم مشـــروعنا 
والخبـــراء  الباحثيـــن  مـــن  لديهـــا  يكـــون  وأن  حقيقتـــه،  علـــى 

ــروع. ــذا المشـ ــدم هـ ــن يخـ ــة مـ ــة العربيـ ــن باللغـ المتصليـ

لن �تطور مناهج تعليم النحو 
العربي إلا إذا نبعت من مادة لغوية 

حقيقية ونص إبداعي رفيع

مصطفى عبدالله ينصت إلى حديث فاروق شوشة
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• ويضيف شوشة قائلاً:
بتعليـــم  تبـــدأ  عندمـــا  أنـــك  يتخيلـــون  النـــاس  بعـــض   -
الطفـــل اللغـــة فعليـــك أن تبـــدأ بـــدروس النحـــو والصـــرف 

اللغويـــة! المهـــارة  يمتلـــك  بذلـــك  لتجعلـــه 
ــاً،  ــك تمامـ ــن ذلـ ــى العكـــس مـ ــون علـ ــة تكـ ــا الحقيقـ بينمـ
فأنـــا أعـــرف أســـاتذة فـــي الجامعـــات العربيـــة يقومـــون بتدريـــس 
النحـــو ولا يســـتطيعون أن يرتجلـــوا حديثـــاً ســـليماً بالعربيـــة 
لمـــدة دقيقتيـــن! فالقـــدرة اللغويـــة ترتبـــط بـــأن أقـــرأ وتتكـــون 
لـــدي ذخيـــرة مـــن خـــلال هـــذه القـــراءة الواعيـــة الفاهمـــة، ذخيـــرة 
ـــر فـــي  ـــة أســـتطيع مـــن خلالهـــا التعبي ـــة وأســـلوبية وتعبيري لغوي

أي ظـــرف أواجهـــه.
ومن خلال هذه القراءة المخطط لها تكتشف القواعد.

الكلمـــات  هـــذه  كل  جـــاءت  لمـــاذا  نقـــول:  فعندمـــا 
”مرفوعـــة“ فـــي نـــص أمامنـــا، نكتشـــف أن الأولـــى ”مرفوعـــة“ 
ـــذي فعـــل الفعـــل“،  ـــل ال ـــا ”الفاع ـــة لأنه ـــدأ“، والثاني ـــا ”مبت لأنه

والثالثـــة لأنهـــا جـــاءت بعـــد ”كان“ أو ”أصبـــح“.
معنـــى هـــذا أن تعليـــم القواعـــد أو النحـــو العربـــي.. لا بـــد أن 
ينبـــع مـــن مـــادة لغويـــة حقيقيـــة تُقـــرأ وتُفهـــم وتُحلـــل، وهـــذا 

مـــا نســـميه ”النحـــو مـــن خـــلال النصـــوص“.
وشـــرحها  ”قصيـــدة“  قـــراءة  خـــلال  مـــن  ذلـــك  ويتـــم 
وفهمهـــا، ومطالعـــة فصـــل مـــن ”روايـــة“ لكاتـــب كبيـــر مثـــل 
ـــال“ لصحفـــي مرمـــوق، ومـــن خـــلال  ـــب محفـــوظ، أو ”مق نجي
قـــراءة هـــذه المـــادة ومناقشـــتها وفهمهـــا نبـــدأ فـــي اكتشـــاف 
التركيـــب، ويتضـــح لنـــا: لمـــاذا يتحتـــم أن تأتـــي الكلمـــة هنـــا 
”منصوبـــة“، ولمـــاذا جـــاءت أخـــرى ”مجـــرورة“، وبهـــذا نتـــدرج 

ــا. ــة وقواعدهـ ــة العربيـ ــم اللغـ ــي تعلـ فـ
وهـــذه المبـــادرة الرابعـــة للشـــيخ محمـــد بـــن راشـــد بـــدأت 
فـــي العـــام الماضـــي، وكانـــت جوائزهـــا مليونيـــن مـــن الـــدولارات 

ـــاً فـــي العـــام. ـــن قـــرؤوا خمســـين كتاب تعطـــى للأطفـــال الذي
ويوضح فاروق شوشة:

- نحـــن فـــي مدارســـنا مازلنـــا أســـرى لمـــا يســـمى ”كتـــاب 
ــذ المـــدارس،  ــرره وزارات التعليـــم لتلاميـ ــة“ الـــذي تقـ المطالعـ
وهـــو كتـــاب فـــي مائـــة صفحـــة أو يزيـــد ويضـــم بيـــن دفتيـــه 
عشـــرين موضوعـــاً، يطلـــب مـــن التلاميـــذ قـــراءة بعـــض هـــذه 

النصـــوص علـــى مـــدى العـــام. فـــي الوقـــت الـــذي يقـــرأ الطفـــل 
الأجنبـــي عشـــرات الكتـــب، ولا يقـــف التعليـــم عنـــد مجـــرد 
”كتـــاب المطالعـــة“. ولمواجهـــة النتائـــج الســـلبية المترتبـــة علـــى 
ذلـــك جـــاءت ”مبـــادرة تحـــدي القـــراءة“.. أي أننـــا نســـتطيع أن 
نكتشـــف إمكانيـــات فـــي الطفـــل العربـــي تتجـــاوز قـــراءة هـــذه 
الكتـــب الخمســـين فـــي بعـــض الأحيـــان، ونرصـــد الحـــالات التـــي 
قـــرأت فـــي مـــدارس مـــن مختلـــف أقطـــار الوطـــن العربـــي، 

لتمنـــح هـــذه الجائـــزة.
ــك  ــر لـ ــيت أن أذكـ ــلاً: نسـ ــة قائـ ــاروق شوشـ ــتطرد فـ ويسـ
ــدر  ــالاً تقـ ــر مجـ ــة فـــي أحـــد عشـ ــة العربيـ ــة اللغـ ــزة خدمـ أن جائـ
قيمتهـــا بمليـــون دولار، بواقـــع ســـبعين ألـــف دولار لـــكل مجـــال.
ــن  ــد بـ ــيخ محمـ ــة للشـ ــادرات الرائعـ ــذه المبـ ــد أن هـ وأعتقـ
راشـــد تحـــرك المنـــاخ اللغـــوي والمنـــاخ العلمـــي، وتعيـــد للعربيـــة 

ـــا كواحـــدة مـــن أهـــم لغـــات البشـــر. هيبته
ـــدة أشـــبه بالمغامـــرات،  ـــكارات جدي ـــى ابت ـــا تعتمـــد عل ولأنه

ـــل هـــذه النمـــاذج: ـــى مث فقـــد نجحـــت فـــي إلقـــاء الضـــوء عل
معلـــم لغـــة عربيـــة اســـتطاع أن يجعـــل أطفالـــه جميعـــاً 
ــي  ــت، وفـ ــي البيـ ــليمة فـ ــة السـ ــة العربيـ ــون إلا باللغـ لا يتكلمـ
الســـوق، وفـــي المدرســـة، وبعضهـــم كبـــروا وصـــاروا أطبـــاء 
ومهندســـين لكنهـــم لـــم يفرطـــوا فـــي ســـلامة لســـانهم العربـــي.
شـــخص آخـــر أنفـــق ســـنوات طويلـــة مـــن عمـــره فـــي تعليـــم 
اللغـــة العربيـــة بطريقـــة تتصـــل بالصـــورة مـــن خـــلال جهـــاز 
تليفزيـــون. وقـــد نـــال الجائـــزة لأنـــه أعطـــى التطبيـــق العملـــي 

ــا وبيـــن اللغـــة العربيـــة. ــز بيننـ ــر الحاجـ المطلـــوب لكسـ
هـــذه مبـــادرات أربـــع للشـــيخ محمـــد بـــن راشـــد، ونحـــن فـــي 
مجلـــس أمنـــاء ”جائـــزة محمـــد بـــن راشـــد“ نعمـــل فـــي مبادرتيـــن:
المجـــالات،  هـــذه  فـــي  العربيـــة  اللغـــة  الأولـــى: خدمـــة 
والمبـــادرة الثانيـــة: الإشـــراف علـــى إنجـــاز المعجـــم العصـــري 

الجديـــد.

• أســـتاذ فـــاروق.. باعتبـــارك الأميـــن العـــام لمجمـــع اللغـــة 
العربيـــة بالقاهـــرة الـــذي يحمـــل علـــى عاتقـــه، منـــذ ســـنوات 
ألفـــاظ  وإخضـــاع  المصطلحـــات،  تعريـــب  عـــبء  طويلـــة، 
الحضـــارة الحديثـــة للســـاننا العربـــي. مـــا هـــو الاختـــلاف الـــذي 

شوشة يعلن أن جائزة محمد بن راشد أفضل من عمل مجمعات اللغة العربية مجتمعة
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ــذه  ــل هـ ــي عمـ ــه فـ ــة عنـ ــع العربيـ ــل المجامـ ــي عمـ ــده فـ تجـ
ــة؟ المؤسسـ

ـــا  ـــف، فمعظمه ـــة تعمـــل بأســـلوب مختل - المجامـــع العربي
مشـــغول بمشـــروعات بـــدأت منـــذ عشـــرات الســـنين ولـــم 

ــى الآن. ــل حتـ تكتمـ
فمجمـــع اللغـــة العربيـــة بالقاهـــرة مشـــغول منـــذ ســـنين 
طـــوال بإنجـــاز مـــا يســـمى بـ“المعجـــم الكبيـــر“، الـــذي بـــدأ 
العمـــل فيـــه منـــذ نصـــف قـــرن، وقـــد وصلنـــا الآن إلـــى الجـــزء 

الحـــادي عشـــر.

• إلى أي حرف؟
- حرف السين.

والســـؤال هـــو: متـــى يمكننـــا أن ننتهـــي مـــن  حـــرف 
الســـين هـــذا؟ ومـــن  الجـــزء الحـــادي عشـــر؟ وهـــل ســـيكمله 

ــا؟  أحفادنـ
تصـــور أننـــا شـــكلنا خمـــس لجـــان لإنجـــاز هـــذا المعجـــم بـــدلاً 

مـــن لجنـــة واحـــدة حتـــى نُسَـــرِع مـــن إيقـــاع العمـــل.
معجـــم  أشـــهر  بتحديـــث  مشـــغولاً  كان  المجمـــع  أيضـــاً 
عربـــي، وهـــو ”المعجـــم الوســـيط“، وهـــو أعظـــم إنتـــاج معجمـــي 
ــن  ــتون ســـنة، لكـ ــره الآن سـ ــرة، عمـ ــن بالقاهـ ــع الخالديـ لمجمـ
ـــث،  ـــه أي تحدي ـــم يطـــرأ علي ـــا ل ـــه طـــوال ســـتين عامً مشـــكلته أن
بينمـــا المعاجـــم فـــي العالـــم كلـــه ينبغـــي أن تخضـــع للتحديـــث 
ـــات  ـــا فـــي طبع ـــاد طبعه ـــا أو يع كل عشـــر ســـنين، يضـــاف إليه
جديـــدة، وتســـحب منهـــا كل الكلمـــات الميتـــة، التـــي لـــم تعـــد 
ـــة انشـــغلنا  ـــى مـــدى ثـــلاث ســـنوات ماضي تســـتخدم. ونحـــن عل
بتحديـــث ”المعجـــم الوســـيط،“ أي إضافـــة مـــا أقرتـــه لجـــان 

المجمـــع العلميـــة واللغويـــة إلـــى متنـــه.
والمـــادة الجديـــدة التـــي ســـتدخل فـــي الوســـيط ســـتجعل 

مـــن حجمـــه يـــزداد مـــرة ونصـــف.
ـــي يطلقهـــا صاحـــب الســـمو  ـــادرات الت والمشـــروعات والمب
ـــة  ـــر فاعلي ـــد أكث ـــن راشـــد فـــي دبـــي هـــي بالتأكي الشـــيخ محمـــد ب
ـــع  ـــا، فالمجم ـــا وفاعليته ـــة لعصريته ـــع اللغوي ـــل المجام مـــن عم
ـــة، لأن هـــذا هـــو دور وزارات  ـــم اللغـــة العربي ـــه بتعلي لا علاقـــة ل
التربيـــة والتعليـــم، فعليـــه التخطيـــط ووضـــع الأفـــكار، وطـــرح 
المشـــاريع، لكـــن النـــاس لا تعـــي ذلـــك، فهـــي كلمـــا صادفهـــا 
ـــره؟ ـــا تأثي ـــة؟ وم ـــة العربي ـــع اللغ ـــن مجم خطـــأ راحـــت تقـــول: أي

ــي  ــل فـ ــع، ولا يدخـ ــل المجمـ ــن عمـ ــذا ليـــس مـ ــع أن هـ مـ
ــوال. ــن الأحـ ــال مـ ــه بحـ تخصصـ

ـــا لمـــن شـــاء أن يســـتفيد  ـــة تقـــدم بحوثه فالمجمـــع أكاديمي
ـــا، وتضـــع المعاجـــم. منه

 ونحـــن لا نضـــع معاجـــم لغويـــة فقـــط، فلدينـــا ســـت 
وعشـــرون لجنـــة علميـــة متخصصـــة فـــي كل فـــروع العلـــم، 
إلـــى  ”النفـــط“  مـــن  معجمهـــا  وضـــع  منهـــا  كل  مهمـــة 

و“الأحيـــاء“. و“الفســـلفة“  ”الجيولوجيـــا“ 
ـــى  ـــم حت  وعمـــل المجمـــع الأساســـي هـــو تشـــجيع لغـــة العل

ـــة. ـــم فـــي الجامعـــة وفـــي المـــدارس بالعربي ـــدرس العل ي

• يوصلنا هذا مباشرة إلى سؤال ضروري:
 هـــل يؤمـــن فـــاروق شوشـــة، علـــى المســـتوى الشـــخصي، 
بـــأن العربيـــة تمتلـــك كافـــة مقومـــات تعليـــم الطـــب والعلـــوم 

ـــا؟ فـــي جامعاتن
ـــل علـــى هـــذا، وكان أمامهـــا  - اللغـــة العربيـــة قدمـــت الدلي
ــار الثقافـــة  ــان ازدهـ ــر العباســـي إبـ امتحـــان صعـــب فـــي العصـ
ــى  ــي إلـ ــراث الإغريقـ ــة التـ ــروع ترجمـ ــدأ مشـ ــا بـ ــة، عندمـ العربيـ
العربيـــة فـــي الطـــب والفلســـفة والمنطـــق والعلـــوم والفلـــك.. 

والدرامـــا أيضـــاً.
فقـــد اتســـعت اللغـــة العربيـــة لـــكل هـــذه العلـــوم، ولـــم تكـــن 

هنـــاك مشـــكلة، لا فـــي ترجمتهـــا ولا فـــي صياغاتهـــا العربيـــة. 
والكتـــب التـــي أنتجهـــا ذلـــك العصـــر لا تـــزال رائـــدة فـــي هـــذا 

المجـــال.
مـــن  المعرفـــة  حاجـــز  تخطـــت  العربيـــة  فاللغـــة 
بهـــذه  النهـــوض  علـــى  الآن  قـــادرة  وهـــي  قـــرون، 

. لمســـئولية ا
ويجـــب أن نتذكـــر أن أول كليـــة للطـــب نشـــأت فـــي 
ــر  ــب قصـ ــة طـ ــي كليـ ــث هـ ــر الحديـ ــي العصـ ــر فـ مصـ
ـــم باللغـــة  العينـــي فـــي عصـــر محمـــد علـــي، كانـــت تُعلِّ

العربيـــة.
فـــي  الإرادة  كانـــت  إذا  أنـــه  علـــى  دليـــل  وهـــذا 
الدولـــة تتطلـــب ســـيادة اللغـــة العربيـــة، فـــإن هـــذا 

الواقـــع. مســـتوى  علـــى  ممكنـــاً  يكـــون 
ـــة  ـــوم باللغـــة العربي ـــم العل ـــن يقفـــون فـــي وجـــه تعلي والذي
هـــم الذيـــن لـــم يتعلمـــوا العربيـــة! ولذلـــك فهـــم يقومـــون 
بتدريـــس الطـــب والعلـــوم بلغـــة خليـــط، لا هـــي عربيـــة ولا 

أجنبيـــة.
يُلِـــم  يعـــد  لـــم  عندنـــا  الطـــب  كليـــات  خريـــج  وللأســـف 

ذاتهـــا. الإنجليزيـــة  بأصـــول 
وبالتالـــي: العـــودة إلـــى تعليـــم العلـــوم باللغـــة العربيـــة 
باتـــت أمـــراً أساســـياً لأن القاعـــدة تقـــول إنـــك إذا تعلمـــت 
علمـــاً بلغتـــك القوميـــة أمكنـــك أن تبـــدع فيـــه وتضيـــف إليـــه 
وتختـــرع. أمـــا إذا تعلمتـــه بلغـــة أجنبيـــة فمـــن العســـير أن تتكيـــف 

ــاً. ــاً ولغويـ معـــه عقليـ

أداء الجائزة أكثر 
فاعليــة من أداء 
المجامع العر�ية 

لعص��تـهـــا 
وواقعيتهـا

مكتبة فاروق شوشة في مجمع  اللغة العربية
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المؤتمـــر بحضـــور معالـــي محمـــد  انطلقـــت فعاليـــات 
المـــر، وســـعادة ســـلطان صقـــر الســـويدي رئيـــس مجلـــس 
إدارة نـــدوة الثقافـــة والعلـــوم، وعلـــي عبيـــد الهاملـــي رئيـــس 
ــس  ــب رئيـ ــلام ونائـ ــي للإعـ ــة دبـ ــي مؤسسـ ــار فـ ــز الأخبـ مركـ
مجلـــس إدارة النـــدوة، والدكتـــور صـــلاح القاســـم مستشـــار 
هيئـــة دبـــي للثقافـــة والفنـــون، والدكتـــور علـــي بـــن تميـــم 
أميـــن عـــام جائـــزة الشـــيخ زايـــد للكتـــاب وعضـــو هيئـــة أبوظبـــي 
والمهتميـــن  المثقفيـــن  مـــن  ونخبـــة  والثقافـــة،  للســـياحة 
ووســـائل الإعـــلام المحليـــة. وناقـــش المؤتمـــر أربعـــة محـــاور 
أساســـية وهـــي: «نحـــو مجتمـــع قـــارئ ... رؤى مســـتقبلية»، 
القـــراءة»،  ثقافـــة  وتعزيـــز  الثقافيـــة  و«المؤسســـات 
ـــة وثقافـــة القـــراءة»،  ـــز العلمي ـــة والجوائ ـــات الثقافي و«الصالون

والمحـــور الرابـــع جـــاء تحـــت عنـــوان «القـــراءة والإعـــلام».

مبادرة تاريخية
أوضـــح  معالـــي محمـــد المـــر أن إعـــلان العـــام 2016 عامـــاً 
للقـــراءة هـــي بمثابـــة مبـــادرة تاريخيـــة تـــدل علـــى النظـــرة الحضاريـــة 
المجتمعـــات،  تنميـــة  فـــي  القـــراءة  عـــن دور  الدولـــة  لرئيـــس 
ومبـــادرات القـــراءة المســـتمرة لصاحـــب الســـمو الشـــيخ محمـــد 
ــه  ــنوات الماضيـ ــة السـ ــد آل مكتـــوم التـــي ركـــزت طيلـ بـــن راشـ
علـــى أهميـــة المعرفـــة والقـــراءة والحـــث علـــى تنميـــة المهـــارات 

المعرفيـــة.  
وذكـــر المـــر أن الحضـــارات والمجتمعـــات تنمـــو وتتطـــور 
ـــاس  ـــة مـــع هـــذا النمـــو والتطـــور وضعـــت مؤشـــرات لقي ومواكب
التنميـــة، ففـــي نهايـــة التســـعينات مـــن القـــرن الماضـــي وضعـــت 
الأمـــم المتحـــدة مؤشـــر التنميـــة الإنســـانية الـــذي حـــدد مقاييســـه 
الاقتصـــادي لأفـــراد  والدخـــل  الســـكان،   أعمـــار  علـــى:   بنـــاء 
ـــة الإمـــارات  ـــار التعليـــم، حيـــث أن دول المجتمـــع، فضـــلاً عـــن معي
تحتـــل موقعـــاً متميـــزاً كونهـــا صنفـــت مـــن ضمـــن الـــدول ذات 
ـــدور المشـــهود  المســـتوى العالـــي فـــي مؤشـــر التنميـــة وذلـــك لل
للقيـــادة الرشـــيدة والـــذي رســـخ لـــه المغفـــور لـــه بـــإذن اللـــه 
الشـــيخ زايـــد، وكذلـــك الـــدور الرائـــع لشـــعب الإمـــارات الـــذي يمتـــاز 
ـــى وصـــول  ـــا أدى إل ـــم والتقـــدم والنهضـــة، م ـــة فـــي التعل بالرغب

الإمـــارات لتلـــك المرتبـــة المتقدمـــة.

«الإما�ات تق�أ» في ندوة الثقافة والعلوم
تحقيق: رنا إبراهيم

شـــاركت مؤسســـة محمـــد بـــن راشـــد بمعـــرض 
ـــى هامـــش  المؤتمـــر  ـــم عل ـــذي أقي ـــاب المصغـــر ال الكت
الســـنوي الســـادس لنـــدوة الثقافـــة والعلـــوم تحـــت 
وتعزيـــز  دعـــم  بهـــدف  تقـــرأ».  الإمـــارات   » عنـــوان 
المبـــادرة التـــي أطلقهـــا صاحـــب الســـمو الشـــيخ خليفـــة 
بـــن زايـــد آل نهيـــان رئيـــس الدولـــة حفظـــه اللـــه حـــول 
ـــي دعمهـــا  تخصيـــص العـــام 2016 عامـــاً للقـــراءة، والت
ـــوم  ـــن راشـــد آل مكت صاحـــب الســـمو الشـــيخ محمـــد ب
ــم  ــوزراء حاكـ ــس الـ ــس مجلـ ــة رئيـ ــس الدولـ ــب رئيـ نائـ
دبـــي بتوجيـــه الحكومـــة إلـــى إصـــدار «الاســـتراتيجية 
الوطنيـــة للقـــراءة»، فضـــلاً عـــن إطـــلاق العديـــد مـــن 
وتشـــجعها،  القـــراءة  علـــى  تحـــث  التـــي  المبـــادرات 

ــي». ــراءة العربـ ــدي القـ ــا «تحـ ومنهـ

د. سليمان موسى الجاسم سعيد حمدان
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قراءة عالمية
صـــرح ســـعادة ســـلطان صقـــر الســـويدي، لمجلـــة «ومضـــات» 
وقـــال: « منـــذ بدايـــة تأســـيس نـــدور الثقافـــة والعلـــوم ونحـــن نهتـــم 
بالقـــراءة لأنهـــا الســـبيل الأمثـــل نحـــو المعرفـــة، ونتمنـــى أن تكـــون 
مشـــاركتنا لهـــذا العـــام منســـجمة مـــع نـــداء القيـــادة الحكيمـــة، ومـــن 
الواجـــب علينـــا كمؤسســـة ثقافيـــة أن نكـــون جـــزءاً مـــن هـــذا الحـــراك 
الحكومـــي والشـــعبي والوطنـــي فيمـــا يتعلـــق بالمعرفـــة، وتعريـــف 
الأجيـــال بأهميـــة القـــراءة لأنهـــا الســـبيل الأمثـــل نحـــو المعرفـــة». 
وأوضـــح الســـويدي أن المؤتمـــر تضمـــن خليطـــاً وتباينـــاً فـــي الطـــرح 
ــة أو  ــاركة المؤسســـات الحكوميـ الثقافـــي ســـواء مـــن ناحيـــة مشـ
ــن،  ــن المثقفيـ ــة مـ ــن مجموعـ ــدار مـ ــي تـ ــة التـ ــات الأهليـ الصالونـ
وقـــال:  «لـــم يكـــن هنـــاك تفرقـــة بيـــن المواطـــن والعربـــي حتـــى 
ـــة تضمنهـــم المؤتمـــر، وهـــذا يعكـــس  ـــن باللغـــة العربي ـــر الناطقي غي
أهميـــة دور المثقـــف فـــي أن تكـــون الثقافـــة ليســـت محليـــة وفـــي 
ـــم، وهـــذا هـــو  نطـــاق جغرافـــي معيـــن، ولكـــن علـــى مســـتوى العال
نـــداء المغفـــور لـــه الشـــيخ زايـــد  بـــن ســـلطان، علـــى أهميـــة عالميـــة 
الطـــرح وأهميـــة العمـــل الإنســـاني علـــى مســـتوى دولـــة الإمـــارات».
ــي  ــر وإيجابـ ــل مؤثـ ــيبقى المثقـــف عامـ ــاً: « سـ ــال مضيفـ وقـ
ــلام  ــائل الإعـ ــا وأن وسـ ــاس، كمـ ــة النـ ــى عامـ ــر إلـ ــل الفكـ ــي نقـ فـ
ــر». ــذا الفكـ ــر هـ ــى نشـ ــادرة علـ ــي قـ ــل الاجتماعـ ــع التواصـ ومواقـ

مـــن جانبـــه، أوضـــح الدكتـــور علـــي بـــن تميـــم، أن مؤتمـــر 
«الإمـــارات تقـــرأ» مهـــم للغايـــة، كونـــه يناقـــش دور المؤسســـات 
والقطاعـــات الحكوميـــة والخاصـــة، نحـــو إيجـــاد بنيـــة تحتيـــة حاضنـــة 
النـــوع مـــن  القـــراءة. وقـــال:  «إن وجـــود مثـــل هـــذا  لمســـألة 
المؤتمـــرات يعكـــس توافـــر الأســـس المتينـــة لتحقيـــق أهـــداف عـــام 
القـــراءة، ولاســـيما أن المؤتمـــر طـــرح مجموعـــة مـــن التســـاؤلات 
مـــن بينهـــا، مســـألة توافـــر الكتـــب فـــي دولـــة الإمـــارات، وتمتـــع 
الدولـــة بخصوصيـــة فـــي إنتـــاج الكتـــب، إلا أننـــا بحاجـــة إلـــى بـــادرات 
لتعـــزز حركـــة القـــراءة، لتنتقـــل مـــن صناعـــة الكتـــاب واقتنـــاء الكتـــاب 
ــم  ــة» يتـ ــه « متعـ ــاب بوصفـ ــاء الكتـ ــى اقتنـ ــة»، إلـ ــه «تحفـ بوصفـ
تداولـــه فـــي المجتمـــع وقراءتـــه، والمتعـــة تأخـــذ صبغتيـــن، وهـــي 
صبغـــة الميـــول التـــي تفيـــد فـــي التخصـــص وأخـــرى معرفيـــة، 
بهـــا  التـــي وصـــى  والمخرجـــات  الطـــرح  نوعيـــة  فـــإن  وبالتالـــي 
ــن  ــف مـ ــي  النصـ ــاءت فـ ــا جـ ــيما أنهـ ــداً ولاسـ ــه جـ ــر مهمـ المؤتمـ

ــراءة». ــام القـ ــو عـ ــام 2016  وهـ العـ

وأضـــاف بـــن تميـــم: « إن المؤتمـــر لخـــص 
المقترحـــات  بعـــض  إنجـــازه، ووضـــع  تـــم   مـــا 
ــا يمكـــن إضافتـــه، فـــي ســـبيل تعزيـــز معنـــى  لمـ
القـــراءة ونقلهـــا مـــن كونهـــا عمليـــة فرديـــة  إلـــى 

مؤسســـة مجتمعيـــة».
ـــات  وأكـــد الإعلامـــي جمـــال مطـــر، أن المنتدي
مـــن  العديـــد  تثيـــر  الحواريـــة  والجلســـات 
التســـاؤلات التـــي تطـــرح العديـــد مـــن القضايـــا 
المتشـــعبة، التـــي تدفـــع الأفـــراد والمؤسســـات 
نحـــو البحـــث عـــن القناعـــات والأســـئلة التـــي لا 
تنتهـــي، كمـــا تعتبـــر التجمعـــات الثقافيـــة مهمـــة 
مـــن ناحيـــة الاطـــلاع علـــى التجـــارب والاســـتفادة 
مـــن الخبـــرات.  وحـــول واقـــع القـــراءة، يقـــول: 

«لـــم نكـــن نتوقـــع هـــذا  التفاعـــل والإقبـــال الجماهيـــري والمبـــادرات 
ـــة  ـــا فـــي بداي ـــام القـــراءة، ونقـــول إنن ـــة مـــع ع المؤسســـية المتزامن
الغيـــث ومـــازال هنـــاك الكثيـــر لنقدمـــه فـــي ســـبيل نشـــر وتعزيـــز 

ثقافـــة القـــراءة التـــي ســـوف تســـتمر لســـنوات».

سلطان السويدي: 
للمثقف دور مؤثر 
وايجابي في نقل 

الفكر إلى عامة الناس، 
ووسائل الإعلام 

ومواقع التواصل 
الاجتماعي قادرة على 

نشر هذا الفكر.

موزة الهامليمريم الغافليآمنة باروت

حبيب غلوم وعلي عبيد الهاملي وعلي بن تميم وسالم عمر

لقطة جماعية للمشاركين في ندوة « الإمارات تقرأ»
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إطلاق اسم الشيخ راشد على الدورة الـ 20
92 دولة تشارك في

جائـزة دبـي الدولية للق�آن الك��م
مكرمة خاصة من الشيخة هند بنت مكتوم 

إب�اهيم بوملحة:
إطلاق قناة فضائية 
خاصة تبث المسابقات 
والفعاليات والمحاض�ات

دبي- رنا إبراهيم

ــاً مضـــت وجائـــزة دبـــي الدوليـــة للقـــرآن الكريـــم، تنيـــر أفئـــدة العالـــم وترســـل نورالقـــرآن إلـــي  عشـــرون عامـ
ـــه حفظـــاً  ـــاب الل ـــزة التـــي ألهجـــت الألســـنة بتـــلاوة كت ـــور والمغفـــرة، هـــذه الجائ قلـــوب أهـــل الأرض فـــي شـــهر الن
وتجويـــداً وتـــلاوة وعمـــلاً، بهـــدف إبـــراز الوجـــه الإســـلامي للدولـــة وتأكيـــداً علـــى القيـــم الإســـلامية وأهميـــة دورهـــا 
ــمى:  ــت مسـ ــرين تحـ ــدورة العشـ ــام تخصيـــص الـ ــذا العـ ــي هـ ــزة فـ ــة للجائـ ــة المنظمـ ــررت اللجنـ ــاة، قـ ــي الحيـ فـ
«دورةالشـــيخ راشـــد بـــن محمـــد آل مكتـــوم رحمـــه اللـــه» وأن تهـــدى جميـــع التـــلاوات القرآنيـــة التـــى ســـيتلوها 

المتســـابقون إلـــى روحـــه الطاهـــرة.

واليوتيـــوب والتطبيقـــات الأخـــرى المتوافـــرة علـــى الأجهـــزة اللوحيـــة 
وكذلـــك مـــن خـــلال موقـــع الجائـــزة علـــى شـــبكة الإنترنـــت.

وقـــد بـــدأت فعاليـــات جائـــزة دبـــي الدوليـــة للقـــرآن الكريـــم فـــي 
الأول مـــن رمضـــان وتســـتمر حتـــى تاريـــخ 20 مـــن رمضـــان، فـــي مقـــر 
غرفـــة تجـــارة وصناعـــة دبـــي، وتخصـــص الجائـــزة محاضـــرات لـــكلا 
الجنســـين، وأوضـــح بوملحـــة: «بعـــض عناويـــن المحاضـــرات ســـتحمل 

وقـــال ســـعادة المستشـــار إبراهيـــم بوملحـــة مستشـــار صاحـــب 
ــة  ــانية رئيـــس اللجنـ ــة والإنسـ ــؤون الثقافيـ ــي للشـ ــم دبـ ــمو حاكـ السـ
المنظمـــة للجائـــزة، إن الجائـــزة أطلقـــت قنـــاة فضائيـــة خاصـــة، ســـتعمل 
ـــات ونشـــاطات  ـــة والمحاضـــرات والفعالي ـــى بـــث المســـابقة القرآني عل
الجائـــزة الأخـــرى وذلـــك حتـــى آخـــر أيـــام عيـــد الفطـــر المبـــارك، حيـــث 
ــتغرام  ــرام والإنسـ ــة التلغـ ــر خدمـ ــا عبـ ــزة وفعالياتهـ ــار الجائـ ــاح أخبـ تتـ
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ـــة وشـــرح مفاهيمهـــا، تماشـــياً  ـــم بالســـعادة والإيجابي موضوعـــات تهت
ــا  ــر مبادراتهـ ــعادة عبـ ــى السـ ــو إلـ ــي تدعـ ــة التـ ــات الحكومـ ــع توجهـ مـ
ــال  ــرات للرجـ ــص 6 محاضـ ــرى تخصيـ ــد جـ ــه، وقـ ــا المختلفـ وبرامجهـ
وتقـــام بمســـرح غرفـــة تجـــارة وصناعـــة دبـــي،و8 محاضـــرات للنســـاء 
تقـــام علـــى مســـرح جمعيـــة النهضـــة النســـائية بدبـــي، و 8 محاضـــرات 
للجاليـــات تقـــام علـــى مســـرح المدرســـة الأكاديميـــة الهنديـــة بمنطقـــة 
المحيصنـــة، وســـيتم تصويـــر وتســـجيل جميـــع هـــذه المحاضـــرات 

وبثهـــا عبـــر القنـــوات الفضائيـــة.
مـــن جهـــة أخـــرى قـــال بوملحـــة: إن عـــدد المشـــاركات فـــى 
المســـابقة الدوليـــة وصـــل إلـــى 92 دولـــة وجاليـــة حـــول العالـــم، 
المســـابقة  دورات  طيلـــة  مســـوق  غيـــر  الرقـــم  هـــذا   ويعتبـــر 
العنصـــر  مشـــاركة  علـــى  المســـابقة  شـــجعت  كمـــا  الماضيـــة، 
ـــداد الأســـئلة  ـــاء مـــن إع ـــم الانته ـــه ت ـــة أن ـــي.  وأوضـــح بوملح الإمارات
ــا  التـــى ســـتوجه للمتســـابقين وبلـــغ مجمـــوع الأســـئلة التـــى أعدتهـ
الوحـــدة نحـــو 500 ســـؤال وأن طريقـــة اختبـــار المســـتابقين ســـتكون 
ـــدل ســـؤالين فـــى  ـــك بمع ـــام الماضـــي وذل ـــه فـــى الع ـــا هـــي علي كم
مقـــر الإقامـــة خـــلال الفتـــرة الصباحيـــة وثلاثـــة أســـئلة فـــى الفتـــرة 

المســـائية بغرفـــة دبـــي.
ــن  ــوم بـ ــت مكتـ ــد بنـ ــيخة هنـ ــمو الشـ ــة أن سـ ــف بوملحـ وكشـ
جمعـــة آل مكتوم،حـــرم صاحـــب الســـمو الشـــيخ محمـــد بـــن راشـــد 
آل مكتـــوم نائـــب رئيـــس الدولـــة رئيـــس مجلـــس الـــوزراء حاكـــم دبـــي، 
ــرآن الكريـــم جائـــزة ســـحوبات  ــام جائـــزة دبـــي للقـ ســـتقدم طيلـــة أيـ

للحضـــور عبـــارة عـــن آداء مناســـك العمـــرة.

يذهـــب كثيـــر مـــن النقـــاد والمؤرخيـــن إلـــى التأكيـــد علـــى 
أن قصيـــدة ”البـــردة“ للإمـــام البوصيـــري هـــي أشـــهر قصيـــدة 
ـــه وســـلم  ـــى علي ـــم محمـــد صل ـــت فـــي مـــدح الرســـول الكري قيل
علـــى مـــر العصـــور، وقـــد توارثتهـــا الأجيـــال مـــن قـــرن إلـــى آخـــر، 
فمـــن هـــو البوصيـــري؟ ومـــا الســـر فـــي شـــهرة هـــذه القصيـــدة؟ 
اســـمه محمـــد بـــن ســـعيد بـــن حمـــاد الصنهاجـــي البوصيـــري ولـــد 
فـــي قريـــة بوصيـــر التابعـــة لبنـــي ســـويف بجنـــوب القاهـــرة 
فـــي 7 مـــارس 1213 ميلاديـــة. وقـــد حفـــظ البوصيـــري القـــرآن 
فـــي طفولتـــه، كمـــا تلقـــى العلـــم علـــى أيـــدي كبـــار علمـــاء 
الديـــن فـــي عصـــره. افتتـــن البوصيـــري بســـيرة الرســـول منـــذ 
ـــم، وقـــد نظـــم  ـــي الكري ـــى مـــدح النب صغـــره وأوقـــف شـــعره عل

«البـــردة» فـــي  160 بيتـــا، حيـــث يقـــول مطلعهـــا:
     أمنْ تذكّر جيرانٍ بذي سلَمِ     

                          مَزجتَ دمعاً جرى من مقلةٍ بدمِ
اســـم القصيـــدة الأصلـــي هـــو: (الكواكـــب الدريـــة فـــي مـــدح 
ـــاً  ـــرة مرضـــه تقرب ـــري فـــي فت ـــة)، وقـــد أبدعهـــا البوصي ـــر البري خي
إلـــى اللـــه عســـى أن يشـــفيه، وظـــل يرددهـــا وينشـــدها ويتوســـل 
حتـــى فوجـــئ فـــي إحـــدى الليالـــي - كمـــا يقـــول البوصيـــري 
نفســـه - إنـــه رأى فـــي منامـــه رســـول اللـــه فأســـمعه القصيـــدة 
فمســـح علـــى وجهـــه بيـــده الكريمـــة وألقـــى عليـــه بـــردة، أي 

كســـاء، فـــزال المـــرض وشـــفي الرجـــل.
أمـــا الدكتـــور زكـــي مبـــارك فيشـــرح ســـر ارتبـــاط النـــاس 
ـــدة  ـــري بهـــذه القصي ـــردة وشـــغفهم بهـــا، فيقـــول: (البوصي بالب
ــر  ــه أثـ ــلمين، ولقصيدتـ ــر المسـ ــم لجماهيـ ــتاذ الأعظـ ــو الأسـ هـ

ــلاق). ــخ والأدب والأخـ ــم التاريـ ــي تعليمهـ فـ
اللافـــت للانتبـــاه أن كثيـــرًا مـــن الشـــعراء شـــرعوا فـــي 
أشـــهرها  وكانـــت  ”البـــردة“  منـــوال  علـــى  قصائـــد  تنظيـــم 
ــعراء  ــر الشـ ــا أميـ ــي كتبهـ ــردة التـ ــج البـ ــدة ”نهـ ــا قصيـ وأفضلهـ
أحمـــد شـــوقي (1968/ 1932) وشـــدت بهـــا ســـيدة الغنـــاء 

كلثـــوم، ومطلعهـــا: أم  العربـــي 

    ريمُ على القاعِ بين البانِ والعَلَمِ    
                           أحلَّ سفكَ دمي في الأشهرِ الحُرُمِ

مسابقة أم الإمارات
كمـــا تقـــرر للمـــرة الأولـــى إطـــلاق مســـابقة 
ـــة للقـــرآن  ـــارك الدولي الشـــيخة فاطمـــة  بنـــت مب
مســـابقة  «هـــي  بوملحـــة:  يقـــول  الكريـــم، 
مخصصـــة لفئـــة الإنـــاث، وأنهـــت اللجنـــة حتـــى 
ـــد موعـــد إقامـــة المســـابقة فـــى شـــهر  الآن تحدي
نوفمبـــر 2016،  كمـــا انتهـــت مـــن اختيـــار الشـــعار 
رســـائل  تجهيـــز  ومـــن  بالمســـابقة  الخـــاص 
الدعـــوة التـــى سترســـل إلـــى الـــدول والجاليـــات 
المســـلمة فـــى الـــدول غيـــر الإســـلامية، كمـــا 
عـــن  القادمـــة  الفتـــرة  الإعـــلان خـــلال  ســـيتم 
مـــكان إقامـــة المســـابقة وكذلـــك الإعـــلان عـــن 

لجنـــة التحكيـــم الدوليـــة للمســـابقة».

أشـهر القصائـد الدينيــة
البردة... للإمام البوصيري



ومضات - السنة الثالثة - العدد الثامن والعشرون 58

عجمان- رنا إبراهيم
فـــي إطـــار جهودهـــا لتنفيـــذ توجيهـــات صاحـــب الســـمو 
ـــه،  ـــة حفظـــه الل ـــان رئيـــس الدول ـــد آل نهي الشـــيخ خليفـــة بـــن زاي
واعتمـــاد مجلـــس الـــوزراء برئاســـة صاحـــب الســـمو الشـــيخ محمـــد 
بـــن راشـــد آل مكتـــوم نائـــب رئيـــس الدولـــة رئيـــس مجلـــس 
الـــوزراء حاكـــم دبـــي رعـــاه اللـــه، بتخصيـــص العـــام 2016 عامـــاً 
للقـــراءة، أعلنـــت لجنـــة القـــراءة التابعـــة للمجلـــس التنفيـــذي 
لحكومـــة إمـــارة عجمـــان عـــن إطـــلاق مبـــادرة «يـــوم عجمـــان 
المفتـــوح للقـــراءة»، بهـــدف تعزيـــز ونشـــر ثقافـــة القـــراءة بيـــن 
موظفـــي الحكومـــة وأفـــراد المجتمـــع، وتحفيـــز النـــاس نحـــو 
تبنـــي عـــادة القـــراءة وممارســـتها مـــن خـــلال تنظيـــم النـــدوات 

ــور. ــع الكتـــب علـــى الحضـ ــرات، وتوزيـ والمحاضـ
وتضمـــن «يـــوم عجمـــان المفتـــوح للقـــراءة» عـــددًا مـــن 
الفعاليـــات، مـــن ضمنهـــا جلســـة حواريـــة برئاســـة ســـلطان 
فيصـــل الرميثـــي رئيـــس لجنـــة عـــام القـــراءة، اســـتضاف خلالهـــا 
الكاتبـــة عائشـــة ســـلطان والكاتبـــة خولـــة الطايـــر، والكاتـــب محمـــد 
المرزوقـــي، وتحدثـــت عائشـــة ســـلطان عـــن متعـــة القـــراءة، 
وأوضحـــت أن للوالديـــن دوراً مهمـــاً فـــي خلـــق علاقـــة أزليـــة بيـــن 
الطفـــل والقـــراءة، وقالـــت إن أهميـــة القـــراءة بالصغـــر تكمـــن 
ـــال الأطفـــال علـــى  بالاعتمـــاد علـــى أمريـــن أساســـيين، همـــا: إقب
الكتـــاب، والاعتيـــاد علـــى القـــراءة كأســـلوب حيـــاة. وتحـــدث 
محمـــد المرزوقـــي عـــن «كيـــف يعيـــش الإنســـان 100 عـــام»؟، 
إذ قـــال إن القـــراءة تكســـب الإنســـان تجـــارب حياتيـــة عديـــدة 
إلـــى جانـــب تجربتـــه الخاصـــة، فـــكل كتـــاب هـــو تجربـــة جديـــدة 
فـــي الحيـــاة.  فيمـــا تطرقـــت خولـــة الطايـــر للحديـــث عـــن كيفيـــة 
القـــراءة الصحيحـــة مـــن خـــلال تحديـــد الهـــدف مـــن القـــراءة 
وتخصيـــص وقـــت محـــدد لهـــا، واســـتخراج الخلاصـــة مـــن كل 
كتـــاب تمـــت قراءتـــه، وأكـــدت أن القـــراءة هـــي أول وســـائل 

التعلـــم وهـــي مقيـــاس نهضـــة الشـــعوب.
مـــن جانبـــه أوضـــح ســـلطان الرميثـــي أن لجنـــة القـــراءة 
ــن  ــع مـ ــراد المجتمـ ــن أفـ ــراءة بيـ ــة القـ ــر ثقافـ ــى نشـ ــدف إلـ تهـ
خـــلال إطـــلاق مجموعـــة مـــن المبـــادرات المجتمعيـــة الخاصـــة 
بالقـــراءة، منهـــا: مســـابقة القصـــة القصيـــرة، وإقامـــة النـــدوات 
وورش العمـــل ، مـــع تخصيـــص معـــرض للكتـــب المتنقلـــة 

ــان . ــارة عجمـ ــتوى إمـ علـــى مسـ
كمـــا قـــدم الدكتـــور غانـــم الســـامرائي رئيـــس قســـم اللغـــة 
ـــة تحـــت عنـــوان:  ـــة بجامعـــة الشـــارقة، محاضـــرة توعوي الإنجليزي
«مقارنـــة ثقافيـــة لـــدلالات عـــام القـــراءة فـــي دولـــة الإمـــارات»، 
وأوضـــح خلالهـــا أهميـــة القـــراءة وفائدتهـــا علـــى الإنســـان، 

وأهميـــة تفعيـــل ثقافيـــة القـــراءة بيـــن الأطفـــال.

مبادرة وطنية �تبناها الحكومة
انطلاق «�وم عجمان المفتوح للق�اءة»

 سلطان الرميثي:
 لجنة الق�اءة تهدف إلى نشر ثقافة 

الق�اءة �ين أف�اد المجتمع

عائشة سلطان: 
الق�اءة متعة لا تحرم نفسك منها 

سلطان فيصل الرميثي يكرم عائشة سلطان

ويكرم خولة الطاير



التحدي... عنوان الجائزة في دورتها السادسة 
 

ــوم  ــد آل مكتـ ــن راشـ ــد بـ ــن محمـ ــدان بـ ــزة حمـ ــت جائـ أعلنـ
الدوليـــة للتصويـــر الضوئـــي، عـــن رؤيتهـــا الاســـتراتيجية للجائـــزة 
ــوف  ــدي»، وسـ ــوان: «التحـ ــت عنـ ــة تحـ ــا السادسـ ــلال دورتهـ خـ
نهايـــة  حتـــى  المشـــاركات  البـــاب مفتوحـــا لاســـتقبال  يظـــل 

ــاري. ــام الجـ ــن العـ ــر مـ أكتوبـ
وفـــي تصريـــح خـــاص لـ«ومضـــات» قـــال ســـعادة علـــي 
خليفـــة بـــن ثالـــث، الأميـــن العـــام لجائـــزة حمـــدان: «نحـــن فـــي 
جائـــزة حمـــدان بـــن محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم الدوليـــة للتصويـــر 
ـــات والقيـــم التـــي  الضوئـــي، نعمـــل دائمـــاً علـــى مراجعـــة الأولوي
تقدّمهـــا الجائـــزة لجمهورهـــا ولمجتمعـــات المصوريـــن المتابعيـــن 
والفـــوز  المنافســـة  وتعـــد  العالـــم.  أنحـــاء  جميـــع  مـــن  لهـــا 
والانتشـــار مـــن القيـــم المهمـــة والجميلـــة، ولكـــن فـــي هـــذا 
العـــام استرشـــدنا برؤيـــة ســـمو الشـــيخ حمـــدان بـــن محمـــد بـــن 
ـــذي  ـــي رئيـــس المجلـــس التنفي ـــيّ عهـــد دب ـــوم، ول راشـــد آل مكت
راعـــي الجائـــزة، فـــي التركيـــز علـــى القيمـــة المعرفيـــة المتصلـــة 
الجاديـــن  الموهوبيـــن  المصوريـــن  وإثـــراء  البصريـــة  بالفنـــون 
ـــر رصيدهـــم المعرفـــي ومـــن  ـــة لتطوي ـــم مهاري ـــة ث ـــز معرفي بركائ
ثـــم ممارســـتهم العمليـــة. ومـــن هـــذا المنطلـــق كانـــت اختياراتنـــا 
ـــدورة السادســـة والاســـتراتيجية  الدقيقـــة والمدروســـة لمحـــاور ال
المعرفيـــة الخاصـــة بهـــا مـــن خـــلال تكثيـــف العطـــاء المعرفـــي 
والمهـــاري وإســـعاد المصوريـــن بباقـــةٍ مختـــارةٍ بعنايـــة مـــن 
ـــى مســـتويات الجـــودة  ـــى أعل ـــة عل ـــورش العملي المحاضـــرات وال
ـــا». ـــي تقدّمه ـــرة الت ـــرة الأســـماء الكبي ـــا وخب ـــث منهجيته مـــن حي

وقـــررت الأمانـــة العامـــة للجائـــزة رفـــع قيمـــة الجوائـــز النقديـــة 
للـــدورة السادســـة لتصـــل إلـــى 423,000 دولار أمريكـــيّ موزّعـــة 
علـــى المحـــاور المختلفـــة والجوائـــز الخاصـــة. وتأكيـــداً علـــى فكـــرة 
التحـــدي التـــي تلقـــي بظلالهـــا علـــى أغلـــب تفاصيـــل الـــدورة 
السادســـة، ســـيُغلق بـــاب المشـــاركات فـــي هـــذه الـــدورة يـــوم 
31 أكتوبـــر، لحـــثّ المصوريـــن علـــى مضاعفـــة الجهـــد ووضـــع 
ــال  ــة المجـ ــاً لإتاحـ ــوراً، وأيضـ ــذ فـ ــع التنفيـ ــي مواضـ ــكار فـ الأفـ
لعمليـــات التحكيـــم الخاصـــة والاســـتثنائية لهـــذه الـــدورة تماشـــياً 

مـــع اســـتثنائية بعـــض المحـــاور المطروحـــة.
لهـــذا  الجائـــزة  اســـتحدثتها  التـــي  الأمـــور  ضمـــن  ومـــن 
ـــر التطبيـــق الشـــهير  ـــر الحـــرة عب ـــم مســـابقة التصوي العـــام، تقدي
«انســـتغرام» بتواتـــرٍ شـــهريّ، تعزيـــزاً للعلاقـــة المهمـــة بيـــن 
لمبـــدأ  وترويجـــاً  الاجتماعـــي،  التواصـــل  ووســـائل  التصويـــر 
للمصوريـــن  التصويـــر  مســـابقات  لخـــوض  الأولـــى  التجربـــة 

المبسّـــطة. المنافســـات  عـــن  الباحثيـــن 

إطلاق 
مسابقة 
التصوير 
الحر عبر 

«انستغ�ام» 
شه�ً�ا

رفعت قيمتها الإجمالية إلى 423 ألف دولار
جائزة حمدان الدولية للتصوير الضوئي تعتمد است�ا�يجية القيمة المعرفية
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عجمان- رنا إبراهيم
اجتمـــع فـــي عجمـــان مؤخـــراً مشـــاهير 
ورواد مواقـــع التواصـــل الاجتماعـــي ونخبـــة 
مـــن الإعلامييـــن الإماراتييـــن، خـــلال ملتقـــى 
ــان للتواصـــل الاجتماعـــي“ الأول،  ”رواد عجمـ
واع“،   فكـــر  راق...  ”إعـــلام  شـــعار:  تحـــت 
الـــذي يعـــد الحـــدث الأول مـــن نوعـــه علـــى 

مســـتوى الإمـــارة.
وشـــهد الملتقـــى الـــذي أقيـــم تحـــت رعايـــة 
ســـمو الشـــيخ عبـــد العزيـــز بـــن حميـــد النعيمـــي، 
رئيـــس دائـــرة التنميـــة الســـياحية بعجمـــان، 
والمســـتجدات  التطـــورات  آخـــر  مناقشـــة 
فـــي مجـــال التواصـــل الاجتماعـــي، وتســـليط 
الضـــوء علـــى العلاقـــة بيـــن الإعـــلام التقليـــدي 

ووســـائل التواصـــل الاجتماعـــي والتأثيـــرات المتبادلـــة بينهمـــا، 
ـــر  ـــر عب ـــلام مـــع ســـرعة انتشـــار الخب واستشـــراف مســـتقبل الإع

مواقـــع التواصـــل الاجتماعـــي.

النعيمـــي، مديـــر عـــام  إبراهيـــم  وقـــال ســـعادة ســـيف 
جمعيـــة عجمـــان للتنميـــة الاجتماعيـــة والثقافيـــة، إن مواقـــع 
التواصـــل نجحـــت عبـــر ســـنوات محـــدودة فـــي تغييـــر بوصلـــة 
البســـيط  المســـتخدم  الشـــخص  مـــن  جعلـــت  إذ  الإعـــلام، 
عضـــواً مشـــاركاً ومؤثـــراً فـــي العمليـــة الإعلاميـــة، كمـــا فرضـــت 
مواقـــع التواصـــل علـــى محتكـــري الإعـــلام تطويـــر منظوماتهـــم 
بمـــا يناســـب المجتمعـــات. وأشـــار النعيمـــي إلـــى أن مواقـــع 
التواصـــل الاجتماعـــي أظهـــرت نمـــاذج شـــابة كان لهـــا الـــدور 
عبـــر  الســـاحة  علـــى  كبيـــرة  متغيـــرات  إحـــداث  فـــي  الكبيـــر 
تطرقهـــم لموضوعـــات وقضايـــا اجتماعيـــة وسياســـية وفنيـــة 
وطبيـــة وغيرهـــا مـــن المواضيـــع التـــي لـــم تكـــن قـــد تطرقـــت 
لهـــا وســـائل الإعـــلام فـــي الســـابق، فأصبـــح هـــؤلاء هـــم رواد 

ــع. ــي المجتمـ ــام فـ ــرأي العـ الـ

مـــن جانبـــه، أوضـــح الإعلامـــي عبداللـــه إســـماعيل، أن 
الملتقـــي يعـــد منصـــة تفاعليـــة إيجابيـــة اعتمـــدت علـــى الصـــدق 

ــات  ــن الموضوعـ ــد مـ ــة العديـ ــرح ومناقشـ ــي طـ ــة فـ والصراحـ
التـــي تهـــم فئـــة الشـــباب فـــي الفضـــاء الإلكترونـــي.  وأوضـــح 
عبداللـــه أن الملتقـــى تميـــز بانتقـــاء أســـماء لامعـــة وأخـــرى 
واعـــدة مـــا أضـــاف زخمـــاً فكريـــاً ومعرفيـــاً لمحتـــوى الطـــرح 

والنقـــاش. 

أمـــا الإعلاميـــة عليـــاء بوجســـيم فأثنـــت علـــى الملتقـــى مـــن 
ناحيـــة تناولـــه للموضوعـــات المختلفـــة واســـتضافة الشـــخصيات 
ذات التأثيـــر الكبيـــر فـــي مواقـــع التواصـــل الاجتماعـــي، وقالـــت: 
”ســـعدت كثيـــراً كونـــي عريـــف حفـــل هـــذا الملتقـــى الـــذي 
يزخـــم بالشـــخصيات اللامعـــة فـــي فضـــاء الإعـــلام، واســـتفدت 
كثيـــراً مـــن النقاشـــات التـــي تـــم طرحهـــا، وأتمنـــى لملتقـــى 
رواد عجمـــان للتواصـــل الاجتماعـــي الاســـتمرار، وعقـــد حلقـــات 
نقاشـــية أيضـــاً فـــي رمضـــان، لأن مواقـــع التواصـــل الاجتماعـــي 
أصبحـــت جـــزءاً مـــن المجتمـــع، وفيهـــا يتـــم منافشـــة جميـــع 

المناســـبات والموضوعـــات علـــى الســـاحة“.
وقـــال الإعلامـــي منـــذر المزكـــي إن حكومـــة وقـــادة دولـــة 
الإمـــارات رســـخت فـــي نفـــوس أبنائهـــا حـــب الخيـــر والأخـــلاق 
الإيجابيـــة، الأمـــر الـــذي انعكـــس علـــى شـــبابنا وعلـــى اســـتخدامهم 

لمواقـــع التواصـــل الاجتماعـــي بـــروح الحـــب والســـلام.

رفع شعار «إعلام راق... فكر واع»
ملتقى «�واد عجمان للتواصل الاجتماعي» الأول

الشيخ حميد بن عمار النعيمي وسط الحضور والمشاركين

عبدالله إسماعيل مع رواد التواصل الاجتماعي
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كتــــــــاب في دقائق

الحكم الرشيد... 
الأركان الأربعة للأداء الحكومي المتميز 

تأليـــف ”إد ديـــن“، حيـــث يؤكـــد مؤلـــف 
يتحقـــق  أركان  أربعـــة  هنـــاك  أن  الكتـــاب 
بهـــا الحكـــم الرشـــيد الـــذي تســـعى إليـــه أي  
مؤسســـة تســـعى إلـــى عمـــل إنجـــاز يشـــهد 

بكفاءتهـــا.
النـــاس،  فـــي  يتمثـــل  الأول  الركـــن 
فقـــادة  مؤسســـة،  أي  فـــي  العامليـــن  أي 
المؤسســـات فـــي القـــرن الحـــادي والعشـــرين 
وإبـــداع  أن حماســـة وولاء وعطـــاء  يدركـــون 
فرقـــا  يصنـــع  أن  يمكـــن  العاملـــة  القـــوى 
بيـــن تحقيـــق التميـــز، وبيـــن تحقيـــق نتائـــج 
متوســـطة، فالطريقـــة الفعالـــة لتحفيـــز النـــاس 
ودفعهـــم للإبـــداع وبـــدء رحلـــة التميـــز فـــي 

المنشـــود. القيـــادة  نمـــوذج  هـــي  الأداء 
يتمثـــل الركـــن الثانـــي فـــي إدارة الحكـــم 
الرشـــيد فـــي تعزيـــز المعتقـــدات المشـــتركة 
ــية  ــم الأساسـ ــة القيـ ــى منظومـ ــاق علـ والاتفـ
التـــي تتبناهـــا المؤسســـة، وفـــي مقدمتهـــا 
القيـــم التـــي تمثـــل الحقائـــق المطلقـــة مثـــل 

الحـــق والعـــدل والخيـــر والجمـــال.
ــي  ــادئ يأتـ ــن المبـ ــاس وركـ ــن النـ ــد ركـ بعـ
إدارة  فـــي  تاليـــة  الأولويـــات كخطـــوة  ركـــن 
الرشـــيد لوضـــع تصـــور للمســـتقبل  الحكـــم 

لتحقيقـــه. الخطـــط  وتطويـــر 
وأخيـــراً يمثـــل الأداء الركـــن الرابـــع فـــي 
ــن  ــدأ الأداء مـ ــث يبـ ــيد، حيـ ــم الرشـ إدارة الحكـ
لـــذا  الإنتـــاج)،  عندهـــا  يبـــدأ  التـــي  (النقطـــة 
يجـــب أن يكـــون الناتـــج الإيجابـــي للمؤسســـة 
إلـــى  الجميـــع  يســـعى  هدفـــاً  الحكوميـــة 

المواطنـــون. بـــه  ويشـــعر  تحقيقـــه، 

 الحقائــق القويــة 
بشـــأن مهارا�ـنــــــا الذكيـــــة 

ــل التـــي نتمنـــى  ــة العمـ ــارات بيئـ مهـ
”بيجـــي  للمؤلفـــة  إتقانهـــا)،  جميعـــاً 
كلاوس“، الـــذي يصحـــح نظرتنـــا حـــول 
 8 اســـتعراض  خـــلال  مـــن  مهاراتنـــا، 
خطـــوات واجبـــة الانتبـــاه إليهـــا كـــي نعـــزز 
مـــن قدراتنـــا علـــى العمـــل والإنجـــاز فـــي 
بيئـــة العمـــل، الخطـــوة الأولـــى: تحكّـــم 
فـــي نفســـك، فيجـــب عليـــك أن تجـــدّ 
شـــخصيتك  اكتشـــاف  فـــي  وتجتهـــد 
عملـــك  وترجـــئ  كالأطفـــال،  الحقيقيـــة 
ــي  ــة فـ ــوة الثانيـ ــل الخطـ ــا. تتمثـ ــر مـ لأمـ
فـــن الإنصـــات: ذلـــك أن الإنصـــات نشـــاط 
وفعـــل إيجابـــي، وليـــس مجـــرد انتظـــار 

لتأخـــذ دورك فـــي الـــكلام.
عنـــوان  هـــو  النقـــد  مـــع  التعامـــل 
أن  المؤلفـــة  وتؤكـــد  الثالثـــة،  الخطـــوة 
مـــع  بثقـــة  يتعامـــل  أن  يجـــب  المـــرء 
عنوانهـــا  الرابعـــة  الخطـــوة  الجميـــع. 
حيـــث  العمـــل،  بيئـــة  فـــي  السياســـة 
النميمـــة  ســـلوكيات  المؤلفـــة  تنتقـــد 
فـــي العمـــل، وتنصـــح بمقاومتهـــا قـــدر 
ـــة فـــي الخطـــوة  الطاقـــة، وتدعـــوك الكاتب
الخامســـة إلـــى أن تســـوّق نفســـك وتفاخـــر 
بإنجازاتـــك دون غـــرور أجـــوف. اعثـــر علـــى 
الجانـــب المضـــيء فـــي الآخريـــن كمـــا يشـــير 
عنـــوان الخطـــوة السادســـة إلـــى (النـــوع 
والجيـــل والثقافـــة) وختامـــا تقررالمؤلفـــة 
الداخـــل هـــي  أن قيـــادة الإنســـان مـــن 
ــادة فريـــق العمـــل. ــوة الأولـــى لقيـ الخطـ

ال�يئة المرنة... 
استدامة الخدمات في المنظومات 

ال�يئية والاجتماعية
بيجـــز»  «رينيـــه  للمؤلفتيـــن 
ـــاب  و«ماجـــا شـــلتر»، حيـــث يؤكـــد الكت
ســـلامة  تأميـــن  إلـــى  الحاجـــة  أن 
ـــر فـــي  الإنســـان تضخمـــت بشـــكل كبي
ــة  ــة والاجتماعيـ ــرات البيئيـ ــل التغيـ ظـ
عامـــاً،  عشـــرين  منـــذ  تســـود  التـــي 
ولكـــن هـــذه الطفـــرات كانـــت ســـلاحًا 
ذا حديـــن، إذ صـــار لتطـــور الممارســـات 
ـــة  الهدّامـــة كإطـــلاق العناصـــر الكميائي
للعقـــل  الســـافر  والتدخـــل  الســـامة 
أثـــر  الأنظمـــة  كل  فـــي  البشـــري 
البيئـــة  قـــدرة  تقويـــض  فـــي  بالـــغ 
علـــى تجديـــد نفســـها. المبـــدأ الأول: 
ـــوع  ـــوع والوفـــرة، حيـــث يشـــكل تن التن
علـــى  القـــدرة  ووفرتهـــا  العناصـــر 
مواجهـــة التقلبـــات البيئيـــة المفاجئـــة 
كالجفـــاف والأوبئـــة. والمبـــدأ الثانـــي: 
تعميـــق التواصـــل، والمقصـــود بـــه 
الهيئـــات  بيـــن  التواصـــل  تعميـــق 
بينمـــا  والأفـــراد.  والمؤسســـات 
يتمثـــل المبـــدأ الثالـــث فـــي ضبـــط 
والمقصـــود  التواصـــل،  مســـتويات 
ــل.  ــهيل العمـ ــات لتسـ ــن المؤسسـ بيـ
تحفيـــز  فهـــي:  المبـــادئ  بقيـــة  أمـــا 
ــز  ــي المركـــب، وتحفيـ ــر التكيفـ التفكيـ
ـــم، وتوســـيع نطـــاق المشـــاركة،  التعلي

اللامركزيـــة.      الإدارة  وأخيـــرًا... 

الحكم الرشيد... الحكم الرشيد... 

رفع شعار «إعلام راق... فكر واع»
ملتقى «�واد عجمان للتواصل الاجتماعي» الأول
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وحضـــر المؤتمـــر الدكتـــور أشـــرف الشـــيحي وزيـــر التعليـــم 
ـــرب  ـــن حوي ـــي والبحـــث العلمـــي بمصـــر، وســـعادة جمـــال ب العال
ســـة محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم، إلـــى  العضـــو المنتـــدب لمؤسَّ
ــث  ــة، حيـ ــة المصريـ ــز البحثيـ ــات والمراكـ ــاء الجامعـ ــب رؤسـ جانـ
تـــمَّ خـــلال الحـــدث إطـــلاق مؤشـــر المعرفـــة 
العربـــي، ومناقشـــة منهجياتـــه، وأبـــرز نتائجـــه 

وخطـــط تطويـــره.
أن  الشـــيحى،  أشـــرف  الدكتـــور  وأكـــد 
الـــدول التـــي تمتلـــك المعرفـــة هـــي الأقـــدر 
الاقتصـــادى،  الازدهـــار  تحقيـــق  علـــى 
وتوفيـــر الرخـــاء لمواطنيهـــا، مشـــيراً إلـــى أن 
المعرفـــة تحتـــل اليـــوم مركـــز الصـــدارة فـــي 
ــاريع الكبـــرى لمختلـــف بلـــدان العالـــم،  المشـ
لأنهـــا مفتـــاح كل نهضـــة ونمـــاء، والرافـــد 
الأساســـى لتحقيـــق التنميـــة الشـــاملة. وقـــال 
المجتمعـــات  فـــي  الحقيقيـــة  الفجـــوة  إن 
ــي  ــس فـ ــة، وليـ ــاب المعرفـ ــى اكتسـ ــدرة علـ ــي القـ ــن فـ تكمـ
كســـب الدخـــل، مشـــيراً إلـــى أن الفـــرق بيـــن البلـــدان وحتـــى 
ـــة، لا يكمـــن فـــي ضعـــف  ـــرة والغني ـــة الفقي ـــات الاجتماعي الفئ

قدرتهـــا  ضعـــف  فـــي  ولكـــن  فحســـب،  الماليـــة  المـــوارد 
ــة  ــتخدامها لمعالجـ ــاركتها أو اسـ ــة أو مشـ ــاج المعرفـ ــى إنتـ علـ

التحديـــات اليوميـــة التـــي تواجههـــا.

مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم و«الأمم المتحدة الإنمائي» يطلقانه من القاهرة
مؤشر المعرفة العربي ينظم مؤتمر

«مجتمع المعرفة والابتكار» في مصر

 جمال بن حويرب: 
«المؤشر» يسعى للمساهمة 
في بناء مجتمعــات المعرفــة

ومضات ــ خاص:
ـــة  ـــوم العالمي ـــن راشـــد آل مكت ـــادرات محمـــد ب ـــوم عضـــو فـــي مب ـــن راشـــد آل مكت ســـة محمـــد ب مـــت مؤسَّ نظَّ
مهـــا الطرفـــان للإعـــلان عـــن نتائـــج مؤشـــر  وبرنامـــج الأمـــم المتحـــدة الإنمائـــي، ضمـــن سلســـلة الفعاليـــات التـــي ينظِّ
ــاون مـــع المجلـــس  ــر مجتمـــع المعرفـــة والابتـــكار المصـــري»، بالتعـ المعرفـــة العربـــي فـــي دول العالـــم، «مؤتمـ

ـــة. ـــى للجامعـــات المصـــري – قطـــاع المعلوماتي الأعل
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ومـــن جهتـــه قـــال ســـعادة جمـــال بـــن حويـــرب العضـــو المنتـــدب 
ـــرِ المعرفـــةِ  ـــوم، إن إطـــلاقَ مؤشِّ ـــن راشـــد آل مكت ســـة محمـــد ب لمؤسَّ
ــن  ــد بـ ــة محمـ ــنَ مؤسسـ ــتركةِ بيـ ــودِ المشـ ــاً للجهـ ــاء تتويجـ ــي جـ العربـ
ـــك الجهـــود  ـــي، تل ـــوم، وبرنامـــج الأمـــم المتحـــدة الإنمائ راشـــد آل مكت
الراميـــة إلـــى المســـاهمة بفاعليـــة فـــي بنـــاء مجتمعـــات قائمـــة علـــى 
المعرفـــة، وقـــادرة علـــى إنتاجهـــا ونشـــرها وتســـخيرها فـــي خدمـــة 

ــتدامة. ــا المسـ تنميتهـ
ـــف  ـــى تصني ـــدف إل ـــي لا يه ـــة العرب ـــى أنَّ مؤشـــر المعرف ـــد عل وأك
بنـــاء  فـــي  للمســـاهمة  يســـعى  لكنـــه  المراكـــز،  تحديـــد  أو  الـــدول 
مجتمعـــات المعرفـــة، ومعالجـــة التحديـــات التـــي تواجههـــا. كمـــا يســـعى 
المؤشـــر ضمـــنَ خططـــه المســـتقبلية إلـــى التطـــور؛ ليصبـــح أداة قيـــاس 
ـــة تتوافـــق  ـــم كافـــة، وفـــق منهجي صالحـــة للاســـتخدام فـــي دول العال
مـــع المنهجيـــات والمعاييـــر العالميـــة، وتراعـــي خصوصيـــةَ المنطقَـــة 

العربيـــة فـــي الوقـــتِ ذاتـــه.
ــم  ــج الأمـ ــل برنامـ ـ ــي، ممثِّ ــي تركـ ــور هانـ ــاد الدكتـ ــه أفـ ــن جانبـ مـ
المتحـــدة الإنمائـــي، أن تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات مـــن أهـــم 
ــة  ــي تنميـ ــاهمت فـ ــث سـ ــي، حيـ ــر الحالـ ــي العصـ ــة فـ ــل التنميـ عوامـ
ـــدان المتقدّمـــة التـــي تعتمـــد علـــى  ـــد مـــن البل ـــات العدي ـــاء اقتصادي وبن
ـــا المعلومـــات  مـــا يُعـــرَف باقتصـــاد المعرفـــة. وقـــد شـــهِدَتْ تكنولوجي
والمعـــدات  الأجهـــزة  فـــي  وســـريعاً  مذهـــلاً  تقدمـــاً  والاتصـــالات 
ــي  ــاً فـ ــاهم إيجابيـ ــذي سـ ــر الـ ــتخدمة، الأمـ ــج والأدوات المسـ والبرامـ
تنميـــةِ الكثيـــرِ مـــن القطاعـــات الاقتصاديـــة والصحيـــة والتعليميـــة 

وتطويرهـــا.
وذكـــر أنَّ مؤشـــر المعرفـــة العربـــي هـــو مشـــروع طمـــوح مبنـــي 
علـــى معاييـــر علميـــة، ونأمـــل أن يصبـــح مرجعـــاً لصنـــاع القـــرار والخبـــراء 
للمســـاعدة علـــى رســـم الخطـــط والسياســـات التنمويـــة، وأن يســـهم 
فـــي خلـــق بيئـــة تنافســـية تحفـــز الجهـــات المعنيـــة علـــى تفعيـــل المزيـــد 
مـــن المبـــادرات المعرفيـــة للوصـــول إلـــى مجتمـــع واقتصـــاد المعرفـــة.

ـــوم  ـــة قطـــاع عل ـــس لجن ـــش، رئي ـــور جمـــال دروي ـــدوره قـــال الدكت ب
لجنـــة  إن  للجامعـــات  الأعلـــى  بالمجلـــس  والمعلوماتيـــة  الحاســـب 
الحاســـب والمعلوماتيـــة بالمجلـــس تنظـــم هـــذا المؤتمـــر، لتطويـــر 
منهجيـــات مناســـبة، ووضـــع اســـتراتيجيات وسياســـات وآليـــات بنـــاء 
مجتمـــع المعرفـــة والابتـــكار فـــي مصـــر بنـــاءً علـــى نتائـــج مؤشـــر 

المعرفـــة العربـــي.
المعلومـــات  تكنولوجيـــا  مؤشـــر  بحـــث  المؤتمـــر  خـــلال  وتـــم 
والتطويـــر  البحـــث  مؤشـــر  جانـــب  إلـــى  ومكوناتـــه،  والاتصـــالات 
ـــي  ـــط مؤشـــر المعرفـــة العرب ـــة رب ـــا تمـــت مناقشـــة كيفي ـــكار، كم والابت
مصـــر  بجمهوريـــة  الخاصـــة   2030 لأجنـــدة  الإنمائيـــة  بالأهـــداف 
العربيـــة، وتفعيـــل المؤشـــر كأداة قيـــاس لتطـــور المؤشـــرات فـــي 
مجـــالات التعليـــم وتكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات فـــي مصـــر.

 و��ر التعليم المصري:
 امتلاك المعرفة هي الأقدر على 

تحقيق الازدهار الاقتصادى

ورشة عمل الج�ائــر 
��ـــــادة الاهتمـــام 
بالمها�ات المعرفية

ــدوات  ــل والنـ ــلة ورش العمـ ــن سلسـ ــر، وضمـ ــي الجزائـ فـ
ــي  ــوم فـ ــد آل مكتـ ــن راشـ ــد بـ ــة محمـ سـ ــا مؤسَّ ــي تنظمهـ التـ
ــج  ــة، للترويـ ــة والعالميـ ــدن العربيـ ــدول والمـ ــن الـ ــة مـ مجموعـ
اختتمـــت  نتائجـــه،  ومناقشـــة  العربـــي  المعرفـــة  لمؤشـــر 
ــي  ــدة الإنمائـ ــم المتحـ ــج الأمـ ــع برنامـ ــاون مـ ــة بالتعـ سـ المؤسَّ
النـــدوة الوطنيـــة لإطـــلاق مؤشـــر المعرفـــة العربـــي، فـــي دولـــة 
ــال  ــي مجـ ــا فـ ــن نوعهـ ــى مـ ــدوة الأولـ ــدُّ النـ ــث تُعـ ــر، حيـ الجزائـ

اقتصـــاد المعرفـــة.
وعُقـــدت النـــدوة تحـــت رعايـــة الدكتـــور طاهـــر حجـــار، وزيـــر 
ــارك  ــا شـ ــر، كمـ ــم العالـــي والبحـــث العلمـــي فـــي الجزائـ التعليـ
ـــم  ـــل المقي ـــدا أبوالحســـن، نائـــب الممث ـــدوة كل مـــن ران فـــي الن
لبرنامـــج الأمـــم المتحـــدة الإنمائـــي، ونورالديـــن الغوالـــي، ممثـــل 
وزيـــر التعليـــم العالـــي والبحـــث العلمـــي فـــي الجزائـــر. وناقشـــت 
ــة  ــة ومنهجيـ ــر المعرفـ ــة مؤشـ ــدوة أهميـ ــى للنـ ــة الأولـ الجلسـ
بنائـــه، إلـــى جانـــب ســـبل تطويـــره، حيـــث طالـــب المشـــاركون 
ــة  ــارات المعرفيـ ــام بالمهـ ــادة الاهتمـ ــرورة زيـ ــدوة بضـ ــي النـ فـ
ــن  ــيخها بيـ ــة، وترسـ ــة العربيـ ــل باللغـ ــارة التواصـ ــاً مهـ خصوصـ

جميـــع أفـــراد المجتمـــع.
وتمحـــورت الجلســـة النقاشـــية الثانيـــة، خـــلال النـــدوة التـــي 
ـــة منيســـوتا  ـــن زروان، مـــن جامع ـــد ب ـــور ســـيد أحم ـــا الدكت أداره
بالولايـــات المتحـــدة الأميركيـــة حـــول ثلاثـــة موضوعـــات هـــي: 
البحـــث  وأهميـــة  الاقتصـــادي،  بمحيطهـــا  الجامعـــات  ربـــط 
ــا  ــة مـ ــا قبـــل الجامعـــي؛ وذلـــك لأهميـ العلمـــي، والتكويـــن مـ
تقدمـــه أرقـــام مؤشـــر المعرفـــة مـــن دعـــم ومســـاعدة لصُنـــاع 
القـــرار ليتمكنـــوا مـــن الاطـــلاع علـــى واقـــع المعرفـــة فـــي الجزائـــر 

ومتطلبـــات النهـــوض بهـــا.
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ســـة  وأكـــد جمـــال بـــن حويـــرب العضـــو المنتـــدب لمؤسَّ
فـــي  العمـــل  ورشـــة  أن  مكتـــوم،  آل  راشـــد  بـــن  محمـــد 
نيويـــورك تأتـــي ضمـــن سلســـلة ورش العمـــل التـــي ينظمهـــا 
الطرفـــان فـــي عـــدد مـــن الـــدول والمـــدن العربيـــة والعالميـــة، 
بهـــدف تســـليط الضـــوء علـــى مخرجـــات مؤشـــر المعرفـــة 
العربـــي، وأهـــم النتائـــج التـــي توصـــل إليهـــا، حيـــث يعكـــس 
بشـــكلٍ  العربـــي  الوطـــن  فـــي  المعرفـــة  واقـــع  المؤشـــر 
ســـنوي، مـــع الأخـــذ بعيـــن الاعتبـــار خصوصيـــات المنطقـــة 
العربيـــة، ويتضمـــن عـــدداً مـــن المؤشـــرات الفرعيـــة فـــي 
ــات،  ــا المعلومـ ــاد، وتكنولوجيـ ــم، والاقتصـ ــالات التعليـ مجـ

والاتصـــالات، والبحـــث والتطويـــر والابتـــكار.
الدكتـــورة  مـــن  كل  العمـــل  ورشـــة  خـــلال  وتحـــدث 
ـــة  ـــرة الإقليمي ـــام والمدي ـــن الع ســـيما بحـــوث، مســـاعد الأمي
ـــي،  ـــة ببرنامـــج الأمـــم المتحـــدة الإنمائ ـــدول العربي لمكتـــب ال
والســـفيرة لانـــا زكـــي نســـيبة، المندوبـــة الدائمـــة لدولـــة 
الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة لـــدى الأمـــم المتحـــدة. كمـــا شـــارك 
عصـــام  الدكتـــور  الورشـــة  فـــي 
حجـــي عالـــم الفضـــاء المصـــري، 
رئيـــس  دن  جـــون  والدكتـــور 
الغربيـــة،  ميتشـــجان  جامعـــة 
ـــب  والأســـتاذة شـــيرين ســـبانخ نائ
ــر العـــام لمتحـــف الأطفـــال  المديـ
وولفجانـــج  والدكتـــور  الأردنـــي، 
هاينـــك  معهـــد  مديـــر  شـــلاور 
للدراســـات العالميـــة فـــي جامعـــة 
والدكتـــور  الغربيـــة،  ميتشـــجان 
مشـــروع  منســـق  تركـــي  هانـــي 
والدكتـــور  العربـــي،  المعرفـــة 
محمـــد ثـــروت الباحـــث بجامعـــة 
كالتـــك، والدكتـــورة هيلـــدا بلانكـــو 
رئيـــس مركـــز تطويـــر المـــدن بجامعـــة كاليفورنيـــا الجنوبيـــة.

وفـــي كلمتهـــا، قالـــت الدكتـــورة ســـيما بحـــوث: إن مؤشـــر 
المعرفـــة العربـــي يركـــز علـــى عـــدد مـــن القطاعـــات الحيويـــة 
كالتعليـــم مـــا قبـــل الجامعـــي، والتعليـــم التقنـــي والتدريـــب 
المعلومـــات  وتكنولوجيـــا  العالـــي،  والتعليـــم  المهنـــي، 
والاتصـــالات، والاقتصـــاد، والبحـــث والتطويـــر والابتـــكار، 

ــاً علـــى 304 مؤشـــرات فـــي مختلـــف القطاعـــات. محتويـ
ــيبة، أنَ إطـــلاق  ــا نسـ ــفيرة لانـ ــا، أوضحـــت السـ بدورهـ

مؤشـــر المعرفـــة العربـــي جـــاء فـــي وقتـــه بالنســـبة إلـــى 
المنطقـــة العربيـــة التـــي هـــي فـــي أمـــس الحاجـــة إلـــى 
تحقيـــق التنميـــة، وتمكيـــن شـــبابها مـــن أجـــل مواجهـــة 
التحديـــات الحاليـــة، وأضافـــت أن قيـــم دولـــة الإمـــارات 
العربيـــة المتحـــدة مســـتمدة مـــن تجربتهـــا الخاصـــة التـــي 
أرســـى دعائمهـــا القـــادة المؤسســـون الذيـــن حرصـــوا علـــى 
تعزيـــز ثقافـــة الاســـتثمار فـــي الأجيـــال المقبلـــة، حيـــث 
اســـتطعنا بفضـــل رؤيتهـــم الحكيمـــة التحـــول، خـــلال ثلاثـــة 
أجيـــال فقـــط، مـــن مجتمـــع كانـــت فـــرص التعليـــم فيـــه 
ــهادات  ــبابه شـ ــم شـ ــل معظـ ــع يحمـ ــى مجتمـ ــدودة، إلـ محـ
جامعيـــة. ولقـــد عـــزز هـــذا النهـــج ثقافـــة الانفتـــاح والفضـــول 
مجـــالات  فـــي  الإمـــارات  دولـــة  تبنتـــه  الـــذي  الفكـــري 

والحوكمـــة. والبيئـــة  التكنولوجيـــا 
وســـلَطت ورشـــة العمـــل الضـــوء علـــى موضوعيـــن 
العربيـــة مـــن  المنطقـــة  تعانيـــه  بمـــا  مهميـــن مرتبطيـــن 
أزمـــات، حيـــث ناقشـــت كيفيـــة الاســـتفادة مـــن مؤشـــر 
المعرفـــة العربـــي فـــي تطويـــر وإصـــلاح النظـــام التعليمـــي 
والابتـــكار، إضافـــة إلـــى مناقشـــة أهميـــة دور التعليـــم فـــي 
مواجهـــة الفكـــر المتطـــرف، وتحقيـــق التنميـــة المســـتدامة.
ـــر بالذكـــر، أن إطـــلاق مؤشـــر المعرفـــة فـــي مدينـــة  الجدي
ــا يزيـــد علـــى 6 ملاييـــن مشـــاهد علـــى  نيويـــورك، تابعـــه مـ
موقـــع التواصـــل الاجتماعـــي تويتـــر، وتـــم نقلـــه لأول مـــرة 
فـــي بـــث مباشـــر علـــى قنـــاة الأمـــم المتحـــدة. ويقـــدم 
ـــى  ـــة إل ـــة وواقعي ـــات دقيق ـــي معلوم ـــة العرب مؤشـــر المعرف
صُنـــاع القـــرار والخبـــراء والباحثيـــن فـــي المجتمعـــات العربيـــة، 
ــة  ــات التنمويـ ــط والسياسـ ــع الخطـ ــى وضـ ــاعدتهم علـ لمسـ
الصحيحـــة، مـــن أجـــل بنـــاء مجتمعـــات متطـــورة تحقـــق 

ــعوب. ــة للشـ الرفاهيـ

ورشة عمل نيويورك
بوابة المعرفة للجميع

ســـة محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم، بالتعـــاون مـــع برنامـــج الأمـــم المتحـــدة الإنمائـــي، ورشـــة  مـــت مؤسَّ نظَّ
عمـــل فـــي مقـــر الأمـــم المتحـــدة بمدينـــة نيويـــورك الأميركيـــة، أطلقـــت مـــن خلالهـــا مؤشـــر المعرفـــة العربـــي، 

وبوابـــة المعرفـــة للجميـــع.
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حيـــث شـــارك فـــي الجلســـة الشـــعرية التـــي نظمتهـــا المؤسســـة 
الشـــعراء  مـــن  أربعـــة  والتعليـــم،  التربيـــة  وزارة  مـــع  بالتعـــاون 
المبتدئيـــن، إلـــى جانـــب معلمتيـــن وطالبيـــن مـــن المرحلـــة الثانويـــة. 
كمـــا حضـــر الجلســـة جمهـــور غفيـــر مـــن رواد المعـــرض، وزوار 

حديقـــة زعبيـــل، وطلبـــة وطالبـــات المـــدارس.
وتأتـــي الجلســـة الشـــعرية انطلاقـــاً مـــن حـــرص مؤسســـة 
محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم، ووزارة التربيـــة والتعليـــم علـــى رعايـــة 
المواهـــب الشـــعرية وخاصـــة طلبـــة المـــدارس والهيئـــات التدريســـية، 

وتشـــجيعهم علـــى صقـــل مواهبهـــم الشـــعرية والارتقـــاء بهـــا.  
م الشـــعراء المشـــاركون فـــي الجلســـة قصائـــد مميـــزة  وقـــدَّ
تناولـــت موضوعـــات حـــب الوطـــن، وإنجازاتـــه الكبيـــرة فـــي ظـــل 
قيادتـــه الرشـــيدة، التـــي جعلـــت مـــن شـــعب الإمـــارات أســـعد 
ط الشـــعراء الضـــوء علـــى أهميـــة القـــراءة  الشـــعوب، كمـــا ســـلَّ

وفوائدهـــا للارتقـــاء بالإنســـان فكـــراً وســـلوكاً ومنهجـــاً.
ســـة محمـــد بـــن راشـــد آل  ومـــن جانـــب آخـــر نظمـــت مؤسَّ
ـــي أمســـية شـــعرية  ـــاه دب ـــاء ومي ـــة كهرب ـــوم، بالتعـــاون مـــع هيئ مكت
فـــي المعـــرض، شـــارك فيهـــا أربعـــة مـــن شـــعراء الإمـــارات الشـــباب، 
وهـــم: خالـــد الشـــمري، وســـالم الأجـــودي، وعبدالرحمـــن المريســـي، 
وســـلطان المحرمـــي، الذيـــن تغنـــوا مـــن خـــلال قصائدهـــم ببطـــولات 

دبي – يونيو 2016:
ســـة محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم، بالتعـــاون مـــع وزارة التربيـــة والتعليـــم، وهيئـــة كهربـــاء وميـــاه  مـــت مؤسَّ  نظَّ
ــل-  ــة زعبيـ ــي حديقـ ــة فـ ــه الهيئـ ــذي تنظمـ ــة“ الـ ــة إيجابيـ ــراءة طاقـ ــرض القـ ــي ”معـ ــاركتها فـ ــن مشـ ــي- ضمـ دبـ
أمســـية وجلســـة شـــعرية شـــارك فيهـــا مجموعـــة مـــن الشـــعراء الإماراتييـــن، الذيـــن تغنـــوا بوطنهـــم المعطـــاء، 

وبعـــدد مـــن الموضوعـــات الاجتماعيـــة. 

م جلسات  سة محمد بن �اشد آل مكتوم �نظِّ مؤسَّ
وأمسيات شع��ة عن الوطن 

ضمن ليالي �يت الشعر في دبي 

معرض ”الق�اءة طاقة إيجا�ية“ 
يع�ز فضيلة التسامح

ـــاء القـــوات المســـلحة ومشـــاركتهم فـــي عاصفـــة الحـــزم.  أبن
ــن  ــة مـ ــم مجموعـ ــلال قصائدهـ ــن خـ ــعراء مـ ــاول الشـ ــا تنـ كمـ
الموضوعـــات الاجتماعيـــة. وفـــي ختـــام هـــذه الفعاليـــات الشـــعرية 
قـــام الســـيد/ حســـين الشامســـي مديـــر إدارة الفعاليـــات والمعـــارض 
وتســـليمهم  المشـــاركين،  الشـــعراء  بتكريـــم  ســـة  المؤسَّ فـــي 

الشـــهادات التقديريـــة.                               
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ــا العربـــي أقـــدم صاحـــب الســـمو  ــادر علـــى عالمنـ ــر ونبيـــل ونـ فـــي مشـــهد مؤثـ
الشـــيخ محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم نائـــب رئيـــس الدولـــة رئيـــس مجلـــس الـــوزراء 
ـــراءة  ـــدي الق ـــن فـــي مشـــروع ”تح ـــم الفائزي ـــى تكري ـــه» عل ـــاه الل ـــي «رع ـــى دب ـــم عل حاك
العربـــي“، الـــذي أطلقـــه ســـموه فـــي ســـبتمبر الماضـــي، حيـــث لـــم نشـــاهد طـــوال 
تاريخنـــا لفتـــة كريمـــة كهـــذه مـــن قِبَـــل قائـــد أدرك أن الســـبيل إلـــى التنميـــة المســـتدامة 
ـــا نعمـــة  ـــراءة تمنحن ـــدة، لأن الق ـــال الجدي ـــدى الأجي ـــراءة ل ـــادة الق يســـتوجب ترســـيخ ع

المعرفـــة، والمعرفـــة هـــي أول خطـــوة فـــي طريـــق التنميـــة والازدهـــار.
وكمـــا قـــال ســـموه، فإنـــه (فخـــور بــــ 50 ألـــف طالـــب أتمّـــوا التحـــدي وقـــرأ كل 
ـــاً فـــي عامهـــم الدراســـي)، الأمـــر الـــذي يثبـــت أن الشـــعب الـــذي  واحـــد منهـــم 50 كتاب
ــعب  ــو شـ ــة لهـ ــه الخلاقـ ــر طاقاتـ ــى تفجيـ ــادرة علـ ــة قـ ــادة حكيمـ ــود قيـ ــى بوجـ يحظـ
محظـــوظ يســـتطيع مواجهـــة التحديـــات التـــي تعتـــرض طريقـــه فـــي الوصـــول إلـــى 
الأهـــداف الكبـــرى التـــي وضعهـــا نصـــب عينيـــه، ومـــا القـــراءة ســـوى اللبنـــة الأهـــم 
والأصلـــب فـــي بنـــاء إنســـان عصـــري فاعـــل فـــي مجتمعـــه، ومؤمـــن 

ــدودة. ــه اللامحـ بقدراتـ
المدهـــش أن ســـموه قـــام بنفســـه بتوقيـــع وتوزيـــع أول 15 شـــهادة 
علـــى الطـــلاب المتفوقيـــن فـــي مشـــروع «تحـــدي القـــراءة العربـــي» بدولـــة 
ــر الـــذي يوضـــح إيمـــان صاحـــب الســـمو بالـــدور الحاســـم  ــارات، الأمـ الإمـ
والمؤثـــر الـــذي تلعبـــه القـــراءة فـــي تنميـــة الوعـــي المجتمعـــي العـــام، فضـــلاً 
عـــن أن الاهتمـــام بالأجيـــال الجديـــدة وتحفيزهـــم علـــى القـــراءة يعنـــي تجديـــد دمـــاء 
الشـــعوب، لأن هـــذه الأجيـــال تمثـــل مســـتقبل الأمـــة، والأمـــم الكبـــرى تســـتند دومـــاً 
ـــة،  ـــة المتألق ـــون الحيوي ـــم يمثل ـــم، لأنه ـــى ســـواعد الشـــباب وعقوله ـــا إل فـــي نهضته

ـــرة. ـــدة والمبتك ـــكار الجدي ـــام الأف ـــى اقتح ـــون الجســـارة عل ـــم يمتلك ـــن كونه فضـــلاً ع
الـــكل يـــدرك أن الكتـــب هـــي مســـتودع المعرفـــة، وهـــي أيضـــاً ينبـــوع الثقافـــة 
العامـــة بشـــتى فروعهـــا ومجالاتهـــا، ولأن مشـــروع تحـــدي القـــراءة يحـــث طـــلاب 
المـــدارس فـــي المراحـــل المختلفـــة علـــى تدشـــين علاقـــة وثيقـــة ودائمـــة مـــع الكتـــاب، 
فـــإن المســـتقبل مشـــرق بـــإذن اللـــه، بعـــد أن حقـــق هـــذا المشـــروع الضخـــم نتائـــج 
ـــف  ـــة 160 أل ـــك، فثم ـــى ذل ـــد عل ـــام تؤك ـــا هـــي الأرق ـــه الأول، وه مدهشـــة فـــي عام
ــم الدراســـي  طالـــب مـــن 828 مدرســـة أتمّـــوا قـــراءة 5 ملاييـــن كتـــاب فـــي عامهـ
الـــذي بـــدأ مـــع ســـبتمبر الماضـــي، وأظـــن أننـــا لـــو حافظنـــا علـــى هـــذه المعـــدلات 
المدهشـــة فـــي القـــراءة فســـوف نصنـــع قفـــزات كبـــرى فـــي الاســـتزادة مـــن العلـــوم 
والمعـــارف، وســـنحقق آمالنـــا وأهدافنـــا النبيلـــة ليصبـــح القـــادم أجمـــل وأفضـــل فـــي 

دولتنـــا الحبيبـــة.
ــن  ــتدامة مـ ــة المسـ ــى التنميـ ــداً إلـ ــرف الطريـــق جيـ ــارات تعـ ــادة الإمـ ــل... قيـ أجـ
خـــلال تعزيـــز فضيلـــة القـــراءة لـــدى أبنـــاء الأمـــة، وتـــدرك تمامـــاً كيـــف تســـتلهم 
مـــن الشـــعب طاقاتـــه الإيجابيـــة نحـــو تحقيـــق هـــذا الهـــدف النبيـــل الـــذي ينعكـــس 
ـــا  ـــاً لن ـــوم والمعـــارف، وهنيئ ـــا بالعل ـــاً لن ـــة والســـعادة، فهنيئ ـــد مـــن الرفاهي ـــا بمزي علين

ــيدة. ــا الرشـ بقيادتنـ

مجتمع قارئ... مجتمع سعيد

العضو المنتدب
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